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AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Dokumentacija izrade i implementacije bottom-up LRIC troskovnog modela za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu
januar 2023 godine.

1 Uvod

Agencija za elektronske komunikacije i poStansku djelatnost (u daljem tekstu: Agencija) je, na osnovu
zakljuenog ugovora za pruZzanje konsultantskih usluga za izradu i implementaciju bottom—up LRIC
troskovnih modela, angazovala KPMG Croatia d.0.0. za razvoj modela za mobilnu mrezu, koji se bazira
na pristupu ,,0dozdo prema gore” (eng. Bottom-Up, BU) i metodologiji dugoro¢nih inkrementalnih
troskova (eng. Long Run Incremental Costs, LRIC). Navedeni model je izraden sa ciljem utvrdivanja
efikasnih troskova relevantnih elemenata mobilne mreze u Crnoj Gori.

Razvijeni BU LRIC model ima sljedece glavne karakteristike:

= Cijena za uslugu terminacije poziva izra¢unava se prema ,,Cistom” LRIC pristupu, i prema LRAIC+
troskovnom pristupu za sve ostale usluge.

= Zasniva se na inzenjerskim pravilima, koja omoguéavaju razmatranje visegodi$njeg vremenskog
okvira.

= Efikasni troskovi rezultat su gledista da ¢e efikasni operator primijeniti najsavremeniju pristupnu
mreZu umjesto razmatranja postoje¢e mrezne strukture sa svim njenim istorijskim neefikasnostima.

U nastavku su prikazana glavna metodoloska nacela na osnovu kojih je izraden bottom-up LRIC
troSkovni model za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu.

Tabela 1: Pregled metodoloskih odluka primijenjenih u modelu

Metodolosko pitanje Primijenjeno rjeSenje

TroSkovni standard . . L ]
— ,,Cisti* LRIC pristup za usluge terminacije poziva,

— LRAIC+ pristup za ostale usluge.

Vrsta operatora — Hipoteticki efikasni operator po karakteristikama sli¢an
ili izveden iz karakteristika tri mobilna SMP operatora
na crnogorskom trzistu.

Referentni operator — Hipoteticki efikasan operator koji je izgradio modernu i
troSkovno efikasnu mrezu, a pritom dijeli karakteristike
sa tri postojeca mobilna SMP operatora ali samo u onim
podrucjima u kojima su postojeci operatori troskovno
efikasni.

Razdoblje koje model pokriva — 0Od 2017. do 2030. godine s tim da je razdoblje od 2017.
do 2020. uzeto kao istorijsko, a od 2021. do 2030. kao
buduce razdoblje.

Vrednovanje imovine — Tekuce troskovno racunovodstvo (eng. Current Cost
Accounting, CCA).

Vrste troskova obuhvaéene modelom o o o . .
— Kapitalni troSkovi mreze 1 ostala trajna imovina

(CAPEX) — mreza i sistemi hipoteti¢kog operatora
izradeni su prema zadnjim dostupnim tehnologijama
oslanjaju¢i se pritom na ulazne podatke tri postojeca
mobilna SMP operatora.

— Operativni troSkovi mreze i poslovanja (OPEX) -
operativni troSkovi izraGunati su kori$¢enjem stvarnih
troskova  operatora iz top-down modela sa
prilagodavanjima i iz bottom—up modela u zavisnosti od
stepena izvodljivosti (npr. dostupnih informacija) oba
pristupa. U sluéajevima u kojima podaci iz top—down
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Metodolosko pitanje Primijenjeno rjesenje

modela nisu bili zadovoljavajuéi kao alternativni pristup,
koris¢en je procenat od CAPEX-a.

— Obrtni kapital.
Metoda amortizacije — Ekonomska amortizacija i metoda kosih anuiteta.
Metoda alokacije zajednickih troskova

— Zajednicki, odnosno nemrezni, troskovi poslovanja (opsti
i administrativni troskovi) alociraju se prema EPMU
metodi — troSkovi se rasporeduju na usluge
proporcionalno iznosu ranije alociranih inkrementalnih
troskova na svaku od predmetnih usluga.

— Kombinovani pristup koristi se za alokaciju zajednickih i
zdruzenih mreZnih troskova. Pristup kombinovanja
razli¢itth metoda raspodijele troskova omogucuje
Agenciji optimalni izbor metode za pojedinu vrstu
usluge.

Dimenzionisanje i topologija mreze o o ) o .

— Mreza je dimenzionisana prema broju korisnika i
njihovom ocekivanom prometu usluga. Mobilna mreza
generiCkog operatora bi¢e odredena na osnovu
prilagodenih podataka od strane tri postojeCa mobilna
operatora.

— MreZza je projektovana na osnovu modifikovanog
»Scorched—node” principa te je projektovana efikasnija
mrezna topologija, drugacija od tri postojeca SMP
mobilna operatora u onim dijelovima za koje je
procijenjeno da postoje¢i operatori nisu efikasni. U
slu¢ajevima kada su identifikovane neefikasnosti
postojecih mobilnih SMP operatora prilagodavanja su
izvrSena u skladu sa najboljom praksom i/ili
specifi¢nostima lokalnog trzista.

Mreza i primijenjene tehnologije

— Hipoteticki mobilni operator koristi sve tri generacije
mobilnih mreZa ali primarno se oslanja na 4G bazne
stanice za mobilni data saobracaj a 2G stanice za govorne
i ostale usluge. Pristupna mreza povezana je putem
opti¢kih vlakana, mikrotalasnih linkova i iznajmljenih
linija.

— Core dio mreZe zasnovan je na Sistemima nove generacije
bazirane na IP-u.
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2 lzrada modela na osnovu bottom-—up pristupa

Bottom-up model predstavlja izracun troskova koji bi nastali kod visoko efikasnog hipotetickog
operatora sa ciljem utvrdivanja optimalne cijene usluga kao i provjere, odnosno testiranja troskovne
efikasnost postojecih operatora sa znac¢ajnim trziSnom snagom na crnogorskom trzistu.

2.1 lzrada modela

Model je koncipiran i izgraden u nekoliko glavnih koraka:
— prikupljanje podataka,

— primjena modela i

— validacija modela.

Struktura modela moze se slikovito opisati kroz funkcionalne blokove, odnosno korake i pod-korake
koji se sprovode kako je prikazano na slici ispod.

Slika 1: Koraci u izradi modela za mobiine elekironske komunikacione mreze

1 Prikupljanje | 1 Primjena | 1 Validacija
podataka modela ! H modela

Korak 8.
Operativni troSkovi
Korak 3

Dimenzionisanje
mreZe
Korak 5. Korak7.
2 Korak 6 ! <> Korak 9
Izratun — > . Alokacija %Y, =
CAPEX-a Amortizacija troskova Troskovi usluge
Korak 4.
Tekuce cijene

imovine

Predstavijanje
koncepta
modela

Korak 1.
Topologija
mreZe

Korak 2.
Buduta
traznja

(lzvor: KPMG)

2.2 Prikupljanje i obrada podataka
Faza prikupljanja i obrade podataka definisana je kroz sljedece klju¢ne korake:
— izrada upitnika,

— prikupljanje ulaznih podataka od operatora i Agencije putem radionica kao i dostavom elektronskim
putem,

— logicka provjera prikupljenih podataka,
— punjenje modela prikupljenim / verifikovanim podacima i

— provjera dobijenih inicijalnih rezultata i poredenje sa relevantnim benchmark podacima.



AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Dokumentacija izrade i implementacije bottom-up LRIC troskovnog modela za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu
januar 2023 godine.

Nakon §to je izraden popis potrebnih inputa, i prema istom izraden upitnik za operatore, sljede¢i kljuéni
koraci ukljucivali su prikupljanje podataka sa trzista, odnosno od postoje¢ih operatora sa zna¢ajnom
trzisSnom snagom (eng. Significant Market Power, SMP) i Agencije.

Za ulazne podatke koji djelimiéno ili u potpunosti nisu bili prikupljeni na osnovu navedenih upitnika
koris¢eni su podaci iz dostupnih top-down modela operatora ukoliko su takvi podaci u navedenim
modelima postojali.

Ukoliko su podaci operatora i nakon prikupljenih podatka iz top-down modela i dalje bili nedovoljni,
odnosno bili su nepotpuni, nisu bili u okvirima ocekivanih vrijednosti ili nisu procijenjeni dovoljno
pouzdanima, angazovani konsultant KPMG Croatia d.o.0. je strukturu odredenih ulaznih podataka
prilagodio dostupnim podacima ukoliko je to bilo moguce. Pritom se i dalje zadrzala inicijalno
postavljena logika izracuna finalnih vrijednosti troskova po uslugama u bottom-up modelu. U sluéaju
da SMP operatori za odredene dijelove sistema nemaju inicijalno traZzene podatke angazovani konsultant
KPMG Croatia d.0.0.je iz drugih javno dostupnih podataka, koji izmedu ostalog mogu ukljucivati i
druga nacionalna trZi$ta ili agregirane i uprosjecene vrijednosti ve¢eg broja nacionalnih trzista, prikupio
podatke i po potrebi koristio u pripremi podataka za bottom—-up model. Primjeri koris¢enih eksternih
podataka, izmedu ostalog ukljucuju cijene iznajmljivanja poslovnih/kancelarijskih prostora,
iznajmljivanja vozila, itd.

Zakljuéno, prikupljeni podaci od SMP operatora, koji su posluzili kao ulazni podaci u troskovnom
modelu analizirani su i uporedeni sa sli¢nim dostupnim podacima iz drugih ranije spomenutih javnih
izvora prije nego su na osnovu tako prikupljenih podataka izradene procjene odnosno planovi o kretanju
broja korisnika i saobracaja po uslugama hipoteti¢kog operatora u bottom-up modelu.

2.3 Vremenski okvir izrade modela

Posmatrano kroz vremenski horizont izrade modela baziranog na dugoroénom (eng. Long Run) principu,
jedini¢ni troskovi usluga racunati su prema obimu traznje za istima u odredenom vremenskom periodu.
Obim traznje za uslugama mijenjao se u proslosti, pa se pretpostavlja da ¢e se taj trend nastaviti i u
buduénosti. |z tog razloga u bottom—up pristupu izrade modela pri definisanju traznje za uslugama uzet
je u obzir period do 4 godine u proslosti i projektovana traznja za uslugama za narednih 10 godina.

2.4 Topologija mreze

U svrhu razvoja topologije mreze koris¢en je modifikovani ,,scorched-node” pristup koji pretpostavlja
efikasniju mreznu topologiju od postoje¢e u smislu eliminisanja postojece neefikasnosti (primjer
upotrebe modifikovanog pristupa zahtijeva promjenu namjene cvorova sa pojednostavljenim
prebacivanjem hijerarhije ili zamjenom tehnologije rasporedene po ¢vorovima).

2.5 Dimenzioniranje mreze hipotetickog operatora

Postavljena je premisa pri kreiranju buduéih trendova da ¢e hipoteti¢ki postojeéi operator zauzeti, i kroz
godine u buduénosti odrzavati, trzi$ni udio jednak prosje¢nom trzisnom uce$éu za 3 operatora na
crnogorskom trziStu. To podrazumijeva kako ¢e se broj korisnika hipotetickog mobilnog operatora
kretati u skladu sa ukupnim trzi§tem a pritom kontinuirano odrzavati trzi$ni udio od 33%.

Broj korisnika hipotetickog operatora u godinama u proslosti okvirno odgovara prosjecnom broju
korisnika mobilnih operatora u Crnoj Gori dok projektovane vrijednosti u buduénosti nastavljaju
trendove kretanja ukupnog broja korisnika uz projektivano zadrzavanje identicnog trzisnog ucesc¢a od
33%.



AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Dokumentacija izrade i implementacije bottom-up LRIC troskovnog modela za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu
januar 2023 godine.

Saobracaj, odnosno trend kretanja saobracaja po uslugama u proslosti takode odgovara prosjecnim
vrijednostima tri mobilna operatora na crnogorskom trzistu dok se projektovani buducéi saobracaj bazira
na istorijskim trendovima za svaku grupu usluga. Tako ¢e prema izradenim projekcijama govorne usluge
blago rasti (cca 1-5% godisnje), SMS usluge ¢e nastaviti padati (cca 5% godisnje) dok ¢e data usluge u
buduénosti biljeziti znacajne stope rasta (od 10-25% godiSnje) ali taj ¢e rast ipak biljeziti stope niZe od
onih zabiljeZenih u razdoblju od 2017. do 2020. godine kada su u pojedinim godinama iznosile vise od
50% godisnje.

Mreza hipotetickog operatora zamisljena je kao napredna mreza u smislu koris¢enja opreme nove
generacije, u slu¢ajevima kada je to tehni¢ki i ekonomski opravdano, a koja je pritom optimizovana na
naéin da odgovara istorijskom i projektovanom (budu¢om) traznjom za uslugama.

2.5.1 Pristupna mreza

Dimenzioniranje pristupne mreze radeno je prema ocekivanim trendovima razvoja u smislu koli¢ine
saobracaja mobilnog hipoteti¢kog operatora koji ¢e generisati njegovi Korisnici. Pristupna mreza
hipotetickog operatora bazirana je na kombinaciji 4G baznih stanica koje hipoteti¢ki operator
prvenstveno Kkoristi za saobracaj podataka i 2G/3G stanica za govorni saobracaj i tekstualne poruke.
Pritom se na podrucjima koja operator nije pokrio 4G signalom 3G mreza koristi i za saobrac¢aj podataka.
Pored baznih stanica i sajtova na kojima su bazne stanice smjeStene, U pristupni dio mreze spadaju i
kontroleri baznih stanica: BSC za 2G te RNC za generaciju 3G baznih stanica i transmisijski linkovi
radio dijela mreze (RAN).

Postoje¢i mobilni hipoteticki operator sa izgradnjom svoje mreZe zapoceo je 2017. godine, kada je 4G
tehnologija u mobilnim mrezama kod operatora u svijetu vec bila Siroko rasprostranjena. Stoga je mreza
hipotetickog operatora u radio dijelu mreze od pocetka izgradnje optimizovana tako da podrzava
saobracaj podataka putem 4G mreze na gotovo cijelom podrucju pokrivenosti signalom.

Koli¢ina baznih stanica hipoteti¢kog operatora potrebna za pokrivanje teritorija Crne Gore procijenjena
je na osnovu analize prikupljenih podataka od mobilnih operatora pri ¢emu je uzeto u obzir da s
postoje¢im brojem baznih stanica sva tri postoje¢a operatora ispunjavaju i premasuju, od strane
Agencije, postavljene uslove pokrivenosti signalom (udio pokrivenosti stanovnistva i teritorija).
Projekcija potreba baznih stanica u budu¢em razdoblju bazirana je na projekciji kretanja prometa
(prvenstveno data za koji se o¢ekuje znacéajniji rast) za koji ¢e biti potrebno osigurati dodatne kapacitete
u radijskom dijelu mreze.

Koli¢ina lokacija, odnosno ,sajtova“ na kojima je hipoteticki operator postavio bazne stanice
procijenjena je na osnovu analize broja sajtova postojec¢ih mobilnih operatora u Crnoj Gori. Analizom
su pritom obuhvaceni sajtovi u vlasni$tvu svakog operatora koje isti koriste samo za svoje potrebe kao
i onih lokacija koje operatori dijele sa svojim konkurentima (kada ,kolociraju® bazne stanice na
sajtovima kod konkurenata). Tro$kovi kolokacije sajtova kod drugih operatora nisu u bottom-up modelu
uzeti u obzir iz razloga $to se s druge strane u priblizno jednakim ukupnim iznosima (recipro¢no)
ostvaruju prihodi za pruzanje usluge dijeljenja vlastitih sajtova sa konkurentima.

Transmisija, odnosno tehnologija kojom operator povezuje svoju radijsku pristupnu mrezu sa core
dijelom mreze bazirana je na miksu mikrotalasnih linkova i konekcija putem vlastite ili unajmljene
opticke mreZe. Za hipoteti¢kog operatora je izradena procjena ukupne vrijednosti ove imovine bazirane
na dostupnim podacima postoje¢ih mobilnih operatora na crnogorskom trzistu prema podacima
prikupljenim tokom radionica i iz postojecih top—down modela operatora.

Na slikama u nastavku su prikazane standardne strukture mobilne mreze hipotetickog operatora.
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Slika 2: Ilustrativni primjer arhitekture mobilne mreze prema generacijama 2G, 3G i 4G
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Slika 3: Ilustrativni primjer pojednostavljene arhitekture pristupne mobilne mreze prema urbaniziranosti podrucja
BSC

Ruralno

Urbano

Suburbano

Kao §to je vidljivo iz gore priloZenih slika, radijus podrucja koji bazna stanica pokriva zavisi od
generacije mobilne usluge koju pruza i 0 nivou urbanizacije podruéja koji pokriva. Novije generacije
zahtijevaju guS$¢éu mrezu baznih stanica. Nadalje, gusto¢a naseljenosti ima negativnu korelaciju sa
radijusom podru¢ja koji bazna stanica uspjeSno pokriva, odnosno podrucja sa vecom gustocom
naseljenosti zahtijevaju gus¢u mrezu postavljenih baznih stanica.

Prema podacima prikupljenim kroz upitnike i razgovore sa mobilnim SMP operatorima, doslo se do
zakljucka da pokrivenost signalom teritorije i stanovnistva Crne Gore zadovoljava uslove kvaliteta
pokrivenosti.

Model hipotetickog operatora na crnogorskom trzitu stoga ¢e dimenzijama mreze, odnosno u ovom
slucaju broja potrebnih sajtova i pripadaju¢ih baznih stanica odgovarati pribliznim prosje¢nim
vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom trzistu. Glavni pokreta¢ buduéeg rasta potreba
za dodatnim baznim stanicama je rast saobracaja podataka. Kako je rast saobracaja podataka predviden
u modelu hipotetickog operatora, a koji se nastavlja na istorijske podatke mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trziStu, porast broja baznih stanica u budu¢em razdoblju nastavi¢e se istim trendom kao
$to je to bilo u posljednjih nekoliko godina.

2.5.2 Core mreza i servisne platforme

Broj korisnika hipoteti¢kog operatora u modelu takode se koristi kao ulazna vrijednost (input) pri
definiranju potreba za koli¢inom i/ili kapacitetom elemenata core dijela mobilne mreze. Medutim, na
trziStima na kojima operatori imaju relativno mali broj korisnika, kljuéni mrezni elementi svojim
standardnim (minimalnim) kapacitetima premasuju potrebe takvih operatora. 1z sprovedene analize
dostupnih podataka mobilnih operatora u Crnoj Gori i iz razgovora sa njihovim predstavnicima
potvrdeno je da su potrebe operatora za kapacitetima elemenata core mreze i servisnim platformama u
pravilu nize od minimalnih kapaciteta opreme koje nude dobavljaci.
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Stoga procjena o potrebnim koli¢inama mreZne opreme core dijela mreze i servisnih platformi za glavne
sisteme hipoteti¢kog operatora u ve¢em dijelu zavisi od potrebe za njihovom redundancijom kojom se
osigurava kontinuitet pruzanja usluga u sluc¢aju nedostupnosti primarnog data centra, a u kojem su
smjeSteni sistemi, poput na primjer, mobilne centrale MSC, MGW, HLR/VLR, SMS centrale, razlicite
servisne platforme i ostalo.

Procjene vrijednosti opreme / sistema hipoteti¢kog operatora izradene su na osnovu analize vrijednosti
opreme koju koriste postoje¢i mobilni operatori na crnogorskom trzistu tako da su jedini¢ni troskovi
pojedinih sistema izracunati kao prosjek vrijednosti istih, uklju¢ujuéi njihov hardver, softver, licence,
itd. iz registra fiksne imovine postoje¢ih operatora.
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3 Finansijska pitanja

3.1 Vijek trajanja imovine

U modelu na osnovu pristupa bottom-up, najduzi vijek trajanja imovine je postavljen na 35 godina (npr.
za core opticku mrezu), pa se vremenski okvir modeliranja od 35 godina Koristi za prikazivanje jednog
punog razdoblja dugotrajne imovine.

Modeliranje punog pokri¢a troskova u relativno kratkom periodu (npr. 10 godina) bi ukljuéivalo
pretjerano konzervativnu procjenu rizika zastarjelosti i ne bi odrazavalo vrijednost imovine operatora i
podsticaje za ulaganje u dugoro¢nu prisutnost na trzistu.

U modelu je uzet prosjek stopa amortizacije SMP operatora na trziStu, pa se naknadno dodalo
amortizaciono uskladivanje odredene imovine prema ekonomskom vijeku trajanja za svaku homogenu
troskovnu kategoriju (HCC).
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4  Pristupna mreza

Primjeri alokacija imovinskih homogenih troskovnih kategorija (eng. Homogenous Cost Category,
HCC) na mrezne komponente pristupnog dijela mreze prikazane su u nastavku ovog poglavlja. Za
procjenu odnosno izracun alokacije troSkova HCC-ova na mrezne komponente kori§¢ene su troskovne
krive (eng. Cost Volume Relationship, CVR) postoje¢ih SMP operatora na crnogorskom trziStu koje su
zatim, po potrebi, prilagodene hipotetiCkom operatoru.

4.1 Antenski stubovi i lokacija (sajt)

Pri izradi modela je odredeno da ¢e antenski stubovi i lokacije (sajtovi) zajedno ¢initi jedan HCC. Grupa
imovine obuhvata infrastrukturu koja se nalazi na jednoj lokaciji uklju¢ujuéi put/prilaz, reSetke, stubove,
kontejnere, kablove, krovne nosace, betonske stubove, krovne stubove, stubovi resetke, trafo stanice i
sl. U obzir se uzimaju samo sajtovi u vlasni$tvu operatora. Operator ¢e podijeliti ukupan broj sajtova
koje posjeduje u glavne tipi¢ne kategorije na osnovu stru¢nog misljenja i zatim izracunati prosjecni
trosak sajta. Takode se u troSak sajta ura¢unavaju dodatni troskovi koji su potrebni za postavljanje
stubova u funkciju. Cijena i koli¢ina antenskih stubova i lokacija baziraju se na uporednoj benchmark
analizi kojom je uporedivan model idealnog operatora sa postoje¢im SMP operatorima na crnogorskom
i uporedivim trzistima.

4.1.1 Struktura HCC-a

U troSak homogene troskovne kategorije (eng. Homogenous Cost Category, HCC) ,,Antenski stubovi i
lokacija (sajt) se ubrajaju:

* antenski stub,

» kontejner,

* napajanje,

* uredenje lokacije i

» troSak potrebne dokumentacije i dozvole.

4.1.2 Izracun troskova

Trosak antenskih stubova i sajtova bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. Trosak je
izraGunat na osnovu dostupnih registara dugotrajne imovine (eng. Fixed Asset Register, FAR) koji
sadrze podatke o svim lokacijama u vlasnistvu mobilnih SMP operatora na crnogorskom trzistu.

Trosak antenskog stuba sastoji se od:

» troska antenskog stuba,
* troskova montaze/postavljanja i
» troskova tehni¢ke dokumentacije i dozvola.

Antenski stubovi su podijeljeni u 5 glavnih kategorija kako su ih takode u najve¢oj mjeri definisali i
SMP operatori na trzistu Crne Gore. Kategorije antenskih stubova kao i njihovo prosje¢no ucesée u
ukupnom broju stubova operatora dobijeni su na osnovu procjena podataka postoje¢ih SMP mobilnih
operatora na crnogorskom trzistu, koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetic¢kog
operatora.

10



AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Dokumentacija izrade i implementacije bottom-up LRIC troskovnog modela za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu
januar 2023 godine.

Ucesca vrsta stubova u ukupnom broju
stubova operatora

Resetkasti stubovi
Cjevasti stubovi
Krovni nosaci

Indoors stubovi X
Ostale vrste stubova

Na osnovu priloZenih podataka i njihovih cijena izracunata je prosje¢na cijena antenskog stuba, koja je
primijenjena u modelu kao jedini¢ni trosak antenskog stuba.

Kako je tokom analize dostupnih podataka postoje¢ih SMP operatora zapazeno da se ve¢inom na
sajtovima koriste kontejneri od 6 metara kvadratnih, u modelu hipotetiCkog operatora takode je
predvideno da se koriste identi¢ni kontejneri. Takode je uprosjecivanjem cijene postavljanja kontejnera
dobijen ukupni jedini¢ni trosak kontejnera po sajtu.

TroSak kontejnera sastoji se od:

* troSka kontejnera i
* troSka montaZe/postavljanja kontejnera.

Ukupno, troSak sajtova U najvecoj mjeri zavisi od:

* tipa antenskih stubova i kontejnera koji se postavljaju na odredenoj lokaciji i
» ostalih troskova izgradnje/postavljanja/uredenja novog sajta, a na koje uticaj ima topologija i
konfiguracija terena na kojem se sajt nalazi.

Ukupna jedini¢na vrijednost ovog HCC-a dobijena je sabiranjem uprosjecenih jedini¢nih troskova
antenskih stubova, kontejnera i ostalih troskova koji sa¢injavaju troSak sajta.

Na osnovu podataka navedenih mobilnih SMP operatora na crnogorskom trzi$tu procijenjene su cijene
i koli¢ine antenskih stubova i lokacija (sajtova) hipotetickog operatora po geografskim regijama
(centralna, juzna i sjeverna) i nivoima naseljenosti podrucja (urbano, sub-urbano i ruralno). Procjena
broja antenskih stubova i lokacija (sajtova) hipotetickog operatora bazirana je na podacima postoje¢ih
SMP mobilnih operatora na crnogorskom trzistu.

4.1.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja antenskih stubova i lokacija (sajtova) iznosi 20 godina. Vrijednost je bazirana
na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postoje¢ih operatora.

4.1.4 Alokacija

HCC ,,Antenski stubovi i lokacija (sajt)* alociran je na mrezne elemente sa odgovarajué¢im stopama
alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog
operatora.

HCC ,,Antenski stubovi i lokacija (sajt)“ alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Antenski stubovi i
lokacija (sajt)*. Navedeno je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

11
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Alokacija HCC-a ,,Antenski stubovi i lokacija (sajt)* na
mrezne elemente

Antenski stubovi i lokacija (sajt)

4.2 Bazne stanice

Bazne stanice (eng. Base Transceiver Station, BTS) obezbjeduju pokrivenost na mreZi tj. prenose
signale do mobilnog telefona i obratno. Bazne stanice 2G i 3G generacije su povezane na BSC odnosno
RNC kontrolere.

Pri izradi modela je odredeno da je optimalna vrsta baznih stanica ona koja podrzava:
*  2G tehnologiju (primarna upotreba za govorne usluge),
» 3G tehnologiju (primarna upotreba za govorne usluge) te
* 4G tehnologiju (primarna upotreba za data usluge).

Hipoteticki operator ¢e pritom u manjoj mjeri koristiti 3G bazne stanice kao alternativu 4G baznim
stanicama, odnosno takode ¢e se Koristiti i za data usluge. 3G bazne stanice (Node B) u UMTS mobilnim
mrezama predstavljaju ekvivalent baznoj stanici (BTS) u GSM mrezama. Node B je element kojim se
realizuje radio interfejs u okviru ¢elije radio-mreZze. U zavisnosti od konfiguracije, Node B moze
servisirati jednu, ili viSe Celija (omni ili sektorskih). Grupa imovine obuhvata bazne stanice u
GSM/UMTS/LTE tehnologiji. Bazna stanica se sastoji od antene i radio opreme potrebne za
komunikaciju putem radija sa mobilnom stanicom (MS) korisnika.

Stoga Ce se pretpostaviti samo jedna vrsta baznih stanica u modelu. Naziv homogene troSkovne
kategorije koja se koristi je ,,Bazna stanica - BTS/NodeB/eNodeB*.

4.2.1 Struktura HCC-a
TroSak baznih stanica zavisi od:

* tipa tehnologije koju bazna stanica podrzava,
* cijene kabineta,

* cijene antena,

* cijene ripitera,

» cijene softverske licence i

» troska instalacije / postavljanja.

4.2.2 IzraCun troskova

Trosak baznih stanica bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. Jedini¢ni troSkovi svih
elemenata baznih stanica dobijeni su kao prosjek jedini¢nih troSkova spomenutih elemenata. Trosak je
izracunat na osnovu FAR-ova koji sadrze podatke o svim baznim stanicama u vlasniStvu postojecih
mobilnih SMP operatora na crnogorskom trzistu. Ukupna jedini¢na vrijednost ovog HCC-a dobijena je
sabiranjem jedini¢nih troskova kabineta, antena, ripitera i troskova instalacije na Sta je dodat trosak
softverske licence podijeljen sa brojem baznih stanica tako da se na svaku baznu stanicu raspodijeli
jednak trosak.

12
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Na osnovu podataka navedenih operatora procijenjene su koli¢ine baznih stanica idealnog operatora.
Procjena je bazirana na podacima postoje¢ih mobilnih SMP operatora na crnogorskom trzistu koji su
zatim prilagodeni planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

4.2.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja baznih stanica iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postoje¢ih operatora.

4.2.4 Alokacija

HCC ,,Bazna stanica - BTS/NodeB/eNodeB* alociran je na mrezne elemente sa odgovarajué¢im stopama
alokacije. Alokacija troskova procijenjena je na osnovu podataka postoje¢ih mobilnih SMP operatora
na crnogorskom trzi§tu i procjenama kretanja razvoja trzista u buduéem periodu u kojem se predvida
dalji rast udjela saobracaja podataka. Mrezni elementi navedeni su u dolje prikazanoj tabeli. Alokacija
HCC-a radena je prema procijenjenoj koli¢ini saobrac¢aja po mreznom elementu.

Alokacija HCC-a ,,Bazna stanica - BTS/NodeB/eNodeB*
na mrezne elemente
BTS/NodeB/eNodeB Voice

BTS/NodeB/eNodeB Data %

4.3 Kontroler - BSC

BSC je kontroler 2G baznih stanica koji upravlja radio uredajima u ulozi koncentratora koji obezbjeduje
da pozivi od mobilne centrale (MSC-a) budu usmjereni na odgovaraju¢u baznu stanicu. BSC takode
kontrolise preuzimanje (eng. Handover) prilikom kretanja mobilnih uredaja izmedu baznih stanica.

Trosak kontrolera - BSC zavisi od:

* topologije mreZe,
*  pokrivenosti i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji topologija mreZe se ne mijenja. Stoga je broj
kontrolora voden saobracajem i pokrivenoscu.

4.3.1 Struktura HCC-a
U trosak HCC-a ,,Kontroler - BSC* se ubrajaju:

» cijena hardvera kontrolera,
» cijena softvera kontrolera i
* troSak instalacije.

4.3.2 Izracun troskova

TroSak BSC kontrolera bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. Jedini¢ni troskovi svih
elemenata BSC kontrolera dobijeni su kao prosjek jedini¢nih troskova spomenutih elemenata. Trosak je
izracunat na osnovu FAR-ova koji sadrze podatke o BSC kontrolerima u vlasnistvu postoje¢cih SMP
operatora.

Koli¢ina kontrolera procijenjena je pomocu:
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» Kkapaciteta,
* rezervnog Kapaciteta i
 faktora redundancije.

Kapacitet je odreden kao broj 2G baznih stanica koje BSC kontoler moze podrzati. Rezervni kapacitet
je odreden kao stopa koja se dodaje na broj baznih stanica kako bi se osigurala usluga i u slucaju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnozi procijenjeni potrebni broj uredaja u slu¢aju prisutnosti redundancije.

Jedini¢ni trosak BSC kontrolera bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas, pa je izraGunat
kao prosjek jedini¢nih troskova BSC kontrolera uporedivih operatora. Trosak je izracunat na osnovu
FAR-ova koji sadrze podatke o BSC kontrolerima u vlasni$tvu postojec¢ih operatora.

4.3.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja BSC kontrolera iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

4.3.4 Alokacija

HCC ,,Kontroler - RNC* alociran je na mrezne elemente sa odgovarajué¢im stopama alokacije. Alokacija
troSkova HCC-a ,,Kontroler - RNC* procijenjena je na osnovu podataka postoje¢ih mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzitu i procjenama kretanja razvoja trziSta u budu¢em periodu u kojem se
predvida dalji rast udjela saobracaja podataka. Mrezni elementi navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.
Alokacija HCC-a radena je prema koli¢ini saobra¢aja po mreZznom elementu.

Alokacija HCC-a ,,Kontroler — BSC* na
mrezne elemente

BSC/RNC Voice ;
BSC/RNC Data 74

4.4 Kontroler — RNC

RNC je kontroler 3G baznih stanica koji upravlja radio uredajima u ulozi koncentratora koji obezbjeduje
da pozivi od MSC-a budu usmjereni na odgovarajucu baznu stanicu. RNC takode kontrolise ,,handover*
prilikom kretanja mobilnih uredaja izmedu RNC-ova.

Cijena kontrolera - RNC zavisi od:
» topologije mreZe,
*  pokrivenosti i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji topologija mreze se ne mijenja. Stoga je broj kontrolora
voden saobracajem i pokrivenoscu.

4.4.1 Struktura HCC-a
U troSak HCC-a ,,Kontroler - RNC* se ubrajaju:

e hardver kontrolera,
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 softver kontrolera i
* troSak instalacije.

4.4.2 Izracun troskova

Koli¢ina kontrolera procijenjena je pomocu:
» Kkapaciteta,
* rezervnog Kapaciteta i
» faktora redundancije.

Kapacitet je odreden kao broj 3G baznih stanica koje RNC kontoler moze podrzati. Rezervni kapacitet
je odreden kao stopa koja se dodaje na broj baznih stanica kako bi se osigurala usluga i u slucaju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnozi procijenjeni potrebni broj uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri
procijene koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u modelu uzeti su iz javno dostupnih izvora o
telekomunikacionim standardima (ITU-T, BEREC, GSMA).

Parametri procijene koli¢ine potrebnih
uredaja
Kapacitet 5
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije 2

Jedini¢ni troSak RNC kontrolera bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas, pa je izracunat
kao prosjek jedini¢nih troskova RNC kontrolera uporedivih operatora. Trosak je izracunat na osnovu
FAR-ova koji sadrZe podatke o RNC kontrolerima u vlasni§tvu postojecih operatora.

4.4.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja RNC kontrolera iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

4.4.4 Alokacija

HCC ,,Kontroler - RNC* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije. Alokacija
troskova HCC-a ,,Kontroler - RNC* procijenjena je na osnovu podataka postojeé¢ih mobilnih operatora
na crnogorskom trzistu i procjenama kretanja razvoja trziSta u budu¢em periodu u kojem se predvida
dalji rast udjela saobracaja podataka. Mrezni elementi navedeni su u dolje prikazanoj tabeli. Alokacija
HCC-a radena je prema koli¢ini saobracaja po mreznom elementu.

Alokacija HCC-a ,,Kontroler —
RNC* na mrezne elemente

BSC/RNC Voice !

N1

BSC/RNC Data 4

4.5 Prenos - access/backhaul microwave linkovi

Ovaj HCC-se odnosi se na mikrotalasne (eng. Microwave) linkove na pristupnoj mrezi i backhaul dijelu
mreZe, odnosno primarno se koristi za povezivanje baznih stanica sa ostatkom mrezne infrastrukture
koje nije moguce povezati optickim kablovima, iz razloga $to izgradnja ili najam optickih kablova na
odredenim lokacijama nije moguca ili nije ekonomski opravdana.

Cijena prenosa access/bachaul microwave linkova zavisi od:
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* topologije mreze,
*  pokrivenosti i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji topologija mreze se ne mijenja. Stoga je broj linkova
voden saobracajem i pokrivenoscu.

45.1 Struktura HCC-a
U trosak HCC-a ,,Prenos - access/backhaul microwave linkovi‘ se ubrajaju:

* trosak MW linkova i
» trosak instalacije.

4.5.2 Izracun troSkova

Ukupni troSak prenosa access/backhaul MW linkova dobija se sabiranjem proizvoda MW linkova sa
ukupnom potrebnom koli¢inom MW linkova na $ta se dodaje troSak instalacije. Koli¢ina potrebnih
linkova zavisi od saobracaja i pokrivenosti. Jedini¢ni trosak MW linkova bazira se na cijenama
potrebnim za postavljanje istih danas, pa je izracunat kao prosjek jediniénih troskova MW linkova
uporedivih SMP operatora na crnogorskom trzistu. TroSak je izracunat na osnovu FAR-ova koji sadrze
podatke 0 MW linkovima u vlasni§tvu postoje¢ih SMP operatora.

4.5.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja prenosnih access/backhaul microwave linkova iznosi 8 godina. Vrijednost je
bazirana na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojec¢ih operatora.

4.5.4 Alokacija

HCC ,,Prenos - access/backhaul microwave linkovi* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im
stopama alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih
SMP operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture
hipotetickog operatora.

HCC ,,Prenos - access/backhaul microwave linkovi“ alociran je iskljuivo na mrezni element
,» Transmission BTS/Node - BSC/RNC. Navedeno je prikazano u dolje priloZenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Prenos - access/backhaul
microwave linkovi® na mrezne elemente
Transmission BTS/Node - c\fé
BSC/RNC
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5 Core mreza

Primjeri alokacija imovinskih homogenih troskovnih kategorija (eng. Homogenous Cost Category,
HCC) na mrezne komponente core dijela mreze prikazane su u nastavku ovog poglavlja. Za procjenu
odnosno izracun alokacije troSkova HCC-ova na mrezne komponente kori§¢ene su troskovne krive (eng.
Cost Volume Relationship, CVR) postoje¢ih SMP operatora na crnogorskom trzi§tu koje su zatim, po
potrebi, prilagodene hipotetickom operatoru.

5.1 MSC/MSS

MSC/MSS je mobilni komutacioni centar, odnosno mobilna telefonska centrala ¢&iji je cilj rutiranje
poziva. Glavni je element pri lociranju mobilnih korisnika. MSC/MSS rutira pozive prema drugim
mobilnim mreZama kao i prema javnoj telefonskoj mrezi. MSC/MSS sluzi za zapo€injanje, odrzavanje
i prekidanje poziva pa se bavi procesima napla¢ivanja.

Grupa imovine obuhvata stanice za komutaciju signala mobilne tehnologije koja predstavlja 2G osnovni
mrezni element koji kontroliSe elemente podsistema komutacije mreze. MSC, zajedno sa drugim 3G
mreznim elementima kao $to je medijski pristupnik (eng. Media Gateway, MGW), moze biti
konfiguriran da podrzava GSM mrezu iskljuéivo i moZe se smatrati nadogradenom verzijom postojecih
GSM mobilnih centara za komutaciju signala (eng. Switching). MSC i MSS (Mobile Switching Server)
- GSM/UMTS core mrezna oprema koja sluzi za routing CS saobracaja u mrezi. MGW - UMTS core
mreZna oprema zajedno sa MSS, za routing CS saobrac¢aja u mreZi.

5.1.1 Struktura HCC-a
TroSak MSC/MSS-a zavisi od:
* topologije,
* saobracajai
*  broja Korisnika.

U modifikovanoj ,,scorched-node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja. Stoga, se prema
ocekivanom obimu saobracaja odreduju potrebni kapaciteti ove opreme kako bi se podrzala baza
korisnika.

5.1.2 Izracun troskova
Koli¢ina, odnosno kapacitet MSC/MSS uredaja procijenjena je pomocu:
» broja korisnika,
»  MSC/MSS kapaciteta,
» rezervnog kapaciteta i
» faktora redundancije.

Vrijednost broja korisnika jednaka je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj
mrezi. Kapacitet je odreden kao maksimalni broj korisnika koji MSC/MSS uredaj moze podrzati.
Rezervni kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj korisnika kako bi se osigurala usluga i u
slu¢aju iznenadnog / neplaniranog povecéanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost
sa kojom se mnoZi procijenjeni potrebni broj uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri
procijene koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih
uredaja

Broj korisnika ;
MSC/MSS kapacitet &
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Parametri procijene koli¢ine potrebnih
uredaja
Rezervni kapacitet

Faktor redundancije

5.1.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja MSC/MSS iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.1.4 Alokacija

HCC ,,MSC/MSS* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno
prema dostupnim podacima, odnosno prosjeénim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,MSC/MSS* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,MSC/MGW*. Navedeno je prikazano u
dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,MSC/MSS* na
mrezne elemente

MSC/MGW c\,é

5.2 MGW

MGW je uredaj koji pretvara medijske tokove izmedu razli¢itih telekomunikacionih tehnologija ili
sistema razmjene. Medijski pristupnici omogucuju multimedijsku komunikaciju preko mreza paketa
pomocu protokola za prenos kao $to su Asinkroni na¢in prenosa (ATM) i Internetski protokol (IP).

5.2.1 Struktura HCC-a
Trosak MGW-a zavisi od:
* topologije,
* saobracaja i
* broja korisnika.

U modifikovanoj ,,scorched-node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja. Stoga, se prema
ocekivanom obimu saobracaja odreduju potrebni kapaciteti ove opreme kako bi se podrzala baza
korisnika.

5.2.2 Izracun troskova

TroSak MGW uredaja bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. Trosak je izracunat na
osnovu FAR-ova koji sadrze podatke o svim lokacijama u vlasni$tvu postojecih operatora. Cijena i
koli¢ina MGW baziraju se na benchmark analizi kojom je uporedivan model idealnog operatora sa
postoje¢im operatorima na trziStu Crne Gore i uporedivih trzista. Jedini¢na cijena i koli¢ina MGW
uredaja izraCunate Su kao prosjek jedini¢nih troSkova i koli¢cina MGW uredaja uporedivih SMP
operatora.
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5.2.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja MGW uredaja iznosi 8 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.2.4 Alokacija
HCC ,,MGW* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,MSC/MGW*. Navedeno je prikazano u dolje
prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,MGW* na mrezne elemente

MSC/MGW c\fé

5.3 HLR

HLR je maticni registar lokacija tj. centralna baza podataka svih korisnika registrovanih u odredenoj
GSM mrezi. HLR baza podataka sadrzi podatke o svim SIM karticama izdatih od strane operatora.

5.3.1 Struktura HCC-a
TroSak HLR-a zavisi od:
*  broja Korisnika.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja. Stoga, obim zavisi od
broja korisnika.

5.3.2 Izracun troskova
Koli¢ina HLR-ova procijenjena je pomocu:
» broja Korisnika,
» HLR kapaciteta,
» rezervnog kapaciteta i
» faktora redundancije.

Vrijednost broja korisnika jednaka je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj
mrezi. Kapacitet je odreden kao maksimalni broj korisnika koji HLR uredaj moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj korisnika kako bi se osigurala usluga i u slucaju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnoZzi procijenjeni potrebni broj uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri
procijene koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koliCine potrebnih
uredaja

Broj korisnika
HLR kapacitet
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije

L
M

Q.
(o
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5.3.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja HLR iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.3.4 Alokacija

HCC ,,HLR* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosjec¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,HLR* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,AUC, HLR,VLR". Navedeno je prikazano u
dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,HLR* na mreZne
elemente
AUC, HLR, VLR %

5.4 IMS

IMS se odnosi na mreznu arhitekturu koja se koristi za pruzanje multimedijalnih servisa krajnjim
korisnicima.

5.4.1 Struktura HCC-a
Tro$ak IMS-a zavisi od:

* saobracaja,

* troSka softvera i

* troSka hardvera.

5.4.2 IzraCun troSkova

Trosak IMS opreme bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. TroSak jednog IMS
uredaja opreme dobija se mnoZenjem jedini¢nog troSka hardvera i broja ukupno potrebne koli¢ine
hardvera. Ukupni trosak IMS opreme dobija se zbirom ukupnih troskom hardvera na §ta se dodaje trosak
softvera koji ne zavisi od saobracaja. Trosak je izraGunat na osnovu FAR-ova postojec¢ih SMP operatora.
Jedini¢na cijena i koli¢ina IMS uredaja izracunate su kao prosjek jedini¢nih troskova i koli¢ina IMS
uredaja uporedivih SMP operatora.

5.4.3 Vijek trajanja
Vijek trajanja IMS opreme iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi amortizacije
iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.4.4 Alokacija

HCC ,,IMS* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora..

HCC ,,IMS* alociran je isklju¢ivo na mreZni element ,,Network Other. Navedeno je prikazano u dolje
prilozenoj tabeli.
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Alokacija HCC-a ,,IMS* na
mrezne elemente

Network Other | v

5.5 P routeri
IP routeri su mrezni uredaji koji prosljeduju pakete podataka unutar mreze.

Cijena IP routera zavisi od:
* topologije mreze,
*  pokrivenosti i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji topologija mreze se ne mijenja. Stoga je broj routera
voden saobracajem i pokrivenoscu.

5.5.1 Struktura HCC-a
U troSak HCC-a ,,IP routeri* se ubrajaju:

* troSak IP routera i
* troSak instalacije.

5.5.2 Izracun troskova

Ukupni trosak IP routera dobija se sabiranjem umnozaka IP routera sa ukupnom potrebnom koli¢inom
IP routera na $to se dodaje troSak instalacije. Koli¢ina potrebnih routera zavisi od saobracaja i
pokrivenosti. IP routeri nisu segregirani po kategorijama. Jedini¢ni troSak IP routera bazira se na
cijenama potrebnim za izgradnju istih danas, pa je izra¢unat kao prosjek jedini¢nih troskova IP routera
uporedivih SMP operatora. Trosak je izracunat na osnovu FAR-ova koji sadrze podatke o IP routerima
u vlasnistvu postoje¢ih SMP operatora. Jedini¢na cijena IP routera izracunata je kao prosjek jedini¢nih
troskova IP routera uporedivih SMP operatora.

5.5.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja IP routera iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.5.4 Alokacija

HCC ,,IP routeri* alociran je na mrezne elemente sa odgovarajué¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,IP router* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Network Other*. Navedeno je prikazano u
dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,IP routeri‘ na mrezne elemente
Network Other M

5.6 SGSN/GGSN

SGSN opsluzuje potrebe baznih stanica, dok GGSN predstavlja tacku pristupa vanjskoj mrezi za prenos
podataka i vr$i funkciju routing—a paketa prema trenutnoj lokaciji mobilnih korisnika. Gateway GPRS
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¢vor podrske (GGSN) je mrezni ¢vor koji sluzi kao gateway izmedu GPRS bezi¢ne mreze podataka i
drugih mreza kao §to su Internet ili privatne mreze. Gateway GPRS ¢vor podrske (GGSN) je glavna
komponenta GPRS mreze.

Podrzani ¢vor (SGSN) je glavna komponenta GPRS mreze koja rukuje svim paketno komutiranim
podacima unutar mreze, npr. upravljanje mobilno$¢u i autentikacija korisnika. SGSN vrsi iste funkcije
kao i MSC za govorni saobrac¢aj. SGSN (eng. Serving GPRS Support Node) i GGSN (eng. Gateway
GPRS Support Node) - core PS (eng. Packet Switched) mrezni elementi koji sluze za pruzanje usluge
prenosa podataka za GSM/UMTS korisnike.

5.6.1 Struktura HCC-a
TroSak SGSN / GGSN-a zavisi od:
* topologije,
* saobracajai
*  broja korisnika.

U modifikovanoj ,,scorched-node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja. Stoga, se prema
ofekivanom obimu saobracaja odreduju potrebni kapaciteti ove opreme kako bi se podrzala baza
korisnika.

5.6.2 Izracun troskova

TroSak SGSN / GGSN bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. TroSak je izracunat na
osnovu FAR-ova koji sadrze podatke o svim lokacijama u vlasniStvu postoje¢ih operatora. Cijena i
koli¢ina SGSN / GGSN bazira se na benchmark analizi kojom je uporedivan model idealnog operatora
sa postoje¢im operatorima na trziStu Crne Gore i uporedivih trzista.

Jedini¢ni troSak SGSN / GGSN-a sastoji se od:
e troska hardvera SGSN / GGSN-a,
* troSka softvera SGSN / GGSN-a te
» troSka postavljanja SGSN / GGSN uredaja.

5.6.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja SGSN / GGSN iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.6.4 Alokacija

HCC ,,SGSN / GGSN* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno
prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzi$tu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,SGSN / GGSN* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,SGSN / GGSN®“. Navedeno je
prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,SGSN / GGSN* na
mrezne elemente

SGSN / GGSN v
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5.7 Core opticki kablovi

Ovaj HCC odnosi se na kablovsku opremu koja ukljuc¢uje opti¢ke kablove koji se nalaze na core dijelu
mreze. Glavni opticki kablovi koriste se za povezivanje infrastrukture operatora, odnosno njegove core
mreze. Core mreZa, kao sredi$nji dio sistema telekom operatora, povezuje bazne stanice sa ostalim
mreznim elementima mobilnog operatora (na primjer; kontroleri, centrala).

5.7.1 Struktura HCC-a
Cijena glavnih opti¢kih kablova zavisi od:
* topologije mreze,
* duzine glavnih opti¢kih kablova u mrezi,
» kapaciteta, odnosno broja vlakana pojedinih optic¢kih kablova i
» troskova provladenja kablova kroz kablovsku kanalizaciju, njihovog spajanja i zatvaranja
optickih kablova.

5.7.2 Izracun troSkova

TroSak glavnih opti¢kih kablova bazira se na cijenama potrebnim za izgradnju istih danas. TroSak je
izra¢unat na osnovu zadnjih ugovora o izgradnji pojedinih trasa SMP operatora i FAR-ova koji sadrze
podatke o lokacijama u vlasniStvu SMP operatora u Crnoj Gori. Kako se koristi modifikovana
,,scorched—node* metodologija, topologija mreZe se ne mijenja. Stoga su duzina i broj optickih vlakana
(kapacitet) glavnih opti¢kih kablova jedini faktori koji utiCe na volumen troSkova ovog HCC-a. Trosak
je izraCunat na osnovu dostupnih troSkovnika i vaze¢ih ugovora za izgradnju kao i FAR-ova koji sadrze
podatke o vlasniStvu SMP operatora u Crnoj Gori.

Ucesc¢a optickih kablova prema njihovom kapacitetu (izraZeni su preko broja vlakana koliko sadrzi
pojedina vrsta kabla) i duzini.

Ucesca kapaciteta u ukupnoj core optickoj mrezi
48 I
38 I
36 v g

24 \| [

22 "4
12

Dobijena cijena za svaki odredeni kapacitet optickih kablova se mnozi sa odgovaraju¢om duzinom
glavne opticke mreze kako bi se definirala ukupna vrijednost mreZe. Na kraju se dobijene koli¢ine svih
kapaciteta saberu, kako bi se dobila ukupna koli¢ina glavnih optickih kablova.

5.7.3 Vijek trajanja
Vijek trajanja core optickih kablova iznosi 35 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.7.4 Alokacija

HCC ,,Core opticki kablovi* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjecnim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.
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HCC ,,Glavni opticki kablovi“ alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Network Other. Navedeno je
prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Glavni opti¢ki
kablovi® na mreZne elemente

Network Other | é{

5.8 Servisne platforme - SMSC
SMSC uredaj je dio mobilne mreze ¢ija je svrha pohranjivanje, prosljedivanje, pretvaranje i isporuka
SMS poruka.

5.8.1 Struktura HCC-a
Tro$ak SMSC-a zavisi od:
* topologije i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—-node* metodologiji mreZna topologija se ne mijenja stoga troSak zavisi
jedino od saobracaja.

5.8.2 Izracun troskova
Koli¢ina SMSC uredaja procijenjena je pomocu:
» saobracaja,
* SMSC kapaciteta,
» rezervnih kapaciteta,
» parametra peak opterecenja i
» faktora redundancije.

Vrijednost saobracaja jednaka je ukupnom broju SMS-ova kod idealnog operatera na mobilnoj mrezi.
Kapacitet je odreden kao maksimalni broj SMS-ova koji SMSC uredaj moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj SMS-ova kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnoZzi procijenjeni potrebni broj uredaja u slu¢aju prisutnosti redundancije. Procijenjeni
parametar baziran je na podacima postoje¢ih mobilnih operatora na crnogorskom trzistu i procjenama
kretanja razvoja trzista i saobracaja hipotetickog operatora u budué¢em razdoblju. Parametri procijene
koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja

Saobracaj
SMSC kapacitet
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije \;
Faktor vr$nog opterecenja oo
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5.8.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja SMSC uredaja iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.8.4 Alokacija

HCC ,,SMSC* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosjec¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,Servisne platforme - SMSC* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,SMS*“. Navedeno je
prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Servisne platforme
- SMSC* na mrezne elemente

SMS ¥

5.9 Servisne platforme - CS

Servisna platforma CS sluZi za implementaciju telekomunikacione mreze za govorne usluge koriste¢i
komutaciju (eng. Circuit Switching, CS) u kojoj se veza ostvaruje na nacin da ostaje otvorena tokom
cijelog trajanja aktivnog poziva. Podaci se $alju ovim putem uz konstantnu fiksnu brzinu prenosa. Poziv
putem CS-a je prikladan za aplikacije koje zahtijevaju pouzdanu namjensku vezu izmedu dvije strane.
Na primjer, govorni poziv u stvarnom vremenu dobrog kvaliteta.

5.9.1 Struktura HCC-a
Trosak CS uredaja zavisi od:
* topologije i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja stoga troSak zavisi od
saobracaja.

5.9.2 Izracun troskova
Koli¢ina CS uredaja procijenjena je pomocu:
» saobracaja,
» CS kapaciteta,
» rezervnih kapaciteta,
» parametra peak opterecenja i
» faktora redundancije.

Vrijednost saobracaja jednaka je ukupnom broju minuta kod idealnog operatera na mobilnoj mrezi.
Kapacitet je odreden kao maksimalni broj minuta koji CS uredaj moze podrzati. Rezervni kapacitet je
odreden kao stopa koja se dodaje na broj minuta kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju iznenadnog /
neplaniranog povecanja saobracaja. Faktor redundancije je vrijednost sa kojom se mnozi procijenjeni
potrebni broj uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri procjene koli¢ine potrebnih uredaja
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koris¢eni u modelu, dobijeni su procjenama na osnovu podataka postoje¢ih SMP mobilnih operatora na
crnogorskom trzistu, koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja

Saobracaj
CS kapacitet
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije (}é
Faktor vr$nog opterecenja

5.9.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja CS uredaja iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.9.4 Alokacija

HCC ,,Servisne platforme - CS* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzi$tu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,Servisne platforme - CS* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Network Other. Navedeno
je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Servisne platforme
- CS* na mrezne elemente

Network Other §é

5.10 Servisne platforme - PS

Servisna platforma PS sluzi za implementaciju telekomunikacione mreze za govorne usluge koristeci
razmjenu data paketa koji mogu biti medusobno prekinuti, odnosno koji mogu slijediti razli¢ite puteve
kako bi stigli do mobilnog uredaja koji prima poziv. Za razliku od CS-a govorna usluga se ovdje prenosi
u dijelovima, odnosno paketima a pritom svaki paket ima polje adrese odredisnog uredaja, §to pomaze
u pronalaZzenju odgovarajuce rute za konkretni IP paket.

5.10.1 Struktura HCC-a
TroSak PS uredaja zavisi od:
* topologije i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node“ metodologiji mrezna topologija se ne mijenja stoga trosak zavisi
jedino od saobracaja.
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5.10.2 Izracun troskova

Ukupni troSak PS uredaja dobija se sabiranjem proizvoda PS uredaja sa ukupnom potrebnom koli¢inom
PS uredaja na Sto se dodaje troSak instalacije. Koli¢ina potrebnih uredaja zavisi od saobracaja i
pokrivenosti. Jedini¢ni troSak PS uredaja bazira se na cijenama potrebnim za kupovinu istih danas, pa
je izracunat kao prosjek jediniénih troSkova PS uredaja uporedivih SMP operatora na crnogorskom
trzistu. Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u modelu dobijeni su procjenama na
osnovu podataka postojecih SMP mobilnih operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden
planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora. TroSak je izracunat na osnovu FAR-ova koji
sadrze podatke 0 PS uredajima u vlasni$tvu postoje¢ih operatora.

5.10.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja PS uredaja iznosi 20 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.10.4 Alokacija

HCC ,.Servisne platforme - PS“ alociran je na mreZne elemente sa odgovarajuéim stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjeénim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,Servisne platforme - PS“ alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Network Other®. Navedeno
je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Servisne platforme
- PS* na mreZne elemente

Network Other Y

5.11 Servisne platforme - IN

Servisna platforma IN odnosi se na platformu inteligentne mreze koja omoguéava operatorima pruzanje
usluga kao $to su sloZena naplata bazirana na tarifama.

5.11.1 Struktura HCC-a
Trosak IN uredaja zavisi od:
* topologije i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja stoga troSak zavisi
jedino od saobracaja.

5.11.2 Izracun troskova
Koli¢ina IN uredaja procijenjena je pomocu:
* saobracaja,
» IN kapaciteta,
» rezervnih kapaciteta i
» faktora redundancije.

Broj korisnika jednak je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj mrezi. Kapacitet
je odreden kao maksimalni broj korisnika koji IN uredaj moze podrzati. Rezervni kapacitet je odreden
kao stopa koja se dodaje na broj minuta kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju iznenadnog / neplaniranog

27



AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Dokumentacija izrade i implementacije bottom-up LRIC troskovnog modela za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu
januar 2023 godine.

povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa kojom se mnozi procijenjeni
potrebni broj uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja
koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja
Broj korisnika :

IN kapacitet :
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije

/

\Y

5.11.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja IN uredaja iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.11.4 Alokacija

HCC ,,Servisne platforme — IN“ alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,Servisne platforme - IN* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Network Other®. Navedeno
je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Servisne platforme
- IN“ na mrezne elemente

Network Other N

5.12 Servisne platforme - VAS

Servisne platforme - VAS platforme odnose se na sve platforme neophodne da se pruze svi VAS servisi
kao Sto su usluge sadrzaja i sve ostale opreme koja sluzi za pruzanje servisa koji se ne mogu svrstati u
neku od prethodnih kategorija. Primjeri takvih usluga su voice mail i USSD (Unstructured
Supplementary Service Data) usluge.

5.12.1 Struktura HCC-a
Trosak VAS uredaja zavisi od:
* topologije i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node“ metodologiji mrezna topologija se ne mijenja stoga troSak zavisi
jedino od saobracaja.

5.12.2 Izracun troskova
Koli¢ina VAS uredaja procijenjena je pomocu:
* saobracaja,
* VAS kapaciteta,
» rezervnih kapaciteta i
» faktora redundancije.
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Broj korisnika jednak je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj mrezi. Kapacitet
je odreden kao maksimalni broj korisnika koji VAS uredaj moZe podrzati. Rezervni kapacitet je odreden
kao stopa koja se dodaje na broj minuta kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju iznenadnog / neplaniranog
povecanja saobracaja. Faktor redundancije je vrijednost sa kojom se mnozi procijenjeni potrebni broj
uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u
modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja
Broj korisnika ;
VAS kapacitet
Rezervni kapacitet \/
Faktor redundancije

5.12.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja VAS uredaja iznosi 10 godina Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.12.4 Alokacija

HCC ,,Servisne platforme - VAS* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjec¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzi$tu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,Servisne platforme - VAS® alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,VAS“. Navedeno je
prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Servisne platforme
- VAS* na mrezne elemente

VAS Vi

5.13 Servisne platforme - opste

Opste servisne platforme objedinjuju kao pojam sve ostale sisteme / platforme koje su relativno manjeg
finansijskog znacaja za ukupne rezultate troSkovnog modela ali koje takode imaju vaznu ulogu u
omogucavanju razlicitih usluga, kako postojecih tako i hipotetickog operatora.

5.13.1 Struktura HCC-a

Trosak opstih servisnih platformi uredaja zavisi od:
* topologije i
* saobracaja.

U modifikovanoj ,,scorched—node* metodologiji mrezna topologija se ne mijenja stoga trosak zavisi od
saobracaja.
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5.13.2 Izracun troskova
Koli¢ina uredaja za opste servisne platforme procijenjena je pomocu:
» broja Korisnika,
» kapaciteta opSte servisne platforme,
» rezervnih kapaciteta i
» faktora redundancije.

Broj korisnika jednak je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj mrezi. Kapacitet
je odreden kao maksimalni broj korisnika koji uredaj opste servisne platforme moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj minuta kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja. Faktor redundancije je vrijednost sa kojom se mnozi
procijenjeni potrebni broj uredaja u slu¢aju prisutnosti redundancije. Parametri procjene koli¢ine
potrebnih uredaja kori§¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih uredaja
Broj korisnika '
Kapacitet opste servisne platforme . : ;

Rezervni kapacitet ;1(
Faktor redundancije

5.13.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja uredaja opste servisne platforme iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na
benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

5.13.4 Alokacija

HCC ,,Servisne platforme - opste* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjecnim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzitu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,Servisne platforme - opste* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Network other*. Navedeno
je prikazano u dolje priloZenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Servisne platforme - opste” na
mrezne elemente

Network other x
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6 OSS/BSS

Primjeri alokacija imovinskih homogenih troskovnih kategorija (eng. Homogenous Cost Category,
HCC) na OSS/BSS komponente prikazane su u nastavku ovog poglavlja. Za procjenu odnosno izra¢un
alokacije troskova HCC-ova na OSS/BSS komponente koris¢ene su troskovne krive (eng. Cost Volume
Relationship, CVR) postoje¢ih SMP operatora na crnogorskom trzistu koje su zatim, po potrebi,
prilagodene hipotetickom operatoru.

6.1 NMS

NMS sluzi za kori$¢enje sistema koji neprestano nadzire raCunarsku mrezu i obavjeStava mreznog
administratora u slu¢aju prekida rada ili drugih problema.

6.1.1 Struktura HCC-a
Trosak NMS-a zavisi od:

* broja korisnika i

* troSkasoftvera

6.1.2 Izracun trosSkova

Koli¢ina kontrolera procijenjena je pomocu:
» broja korisnika,
* NMS kapaciteta,
» rezervnih kapaciteta i
» faktora redundancije.

Vrijednost broja korisnika jednaka je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatora na mobilnoj
mrezi. Kapacitet je odreden kao maksimalni broj korisnika koji NMS uredaj moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj korisnika kako bi se osigurala usluga i u slucaju
iznenadnog / neplaniranog poveéanja prometa. Faktor redundancije je vrijednost sa kojom se mnozi
procijenjeni potrebni broj uredaja u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri procijene koli¢ine
potrebnih uredaja koris¢eni u modelu dobijeni su na osnovu procjenama podataka postoje¢ih SMP
mobilnih operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture
hipotetickog operatora. Parametri procjene koli¢ine potrebnih uredaja koris¢eni u modelu navedeni su
u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih
uredaja

Broj korishika
NMS kapacitet Gy

Rezervni kapacitet ;l(
Faktor redundancije

6.1.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja NMS iznosi 8 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

31



AGENCIJA ZA ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJE I POSTANSKU DJELATNOST

Dokumentacija izrade i implementacije bottom-up LRIC troskovnog modela za mobilnu elektronsku komunikacionu mrezu
januar 2023 godine.

6.1.4 Alokacija

HCC ,,NMS* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.

HCC ,,NMS* alociran je na mrezne elemente kako je navedeno u dolje priloZenoj tabeli. Alokacija HCC-
a procijenjena je prema ostvarenom kretanju saobracaja.

Alokacija HCC-a ,,NMS* na mrezne elemente

BSC/RNC Voice

BSC/RNC Data

MSC/MGW

SGSN/ GGSN

§;<_..._..._“

VAS

6.2 IT - Billing

IT billing je softver koji sluzi za slanje racuna ili faktura putem interneta, i pruzanja usluge korisnicima
da placaju racune elektronskim putem. HCC takode obuhvata hardware kao i licence za billing sistem u
mobilnom dijelu mreze.

6.2.1 Struktura HCC-a
Trosak IT billing-a zavisi od:
* broja korisnika i

» troska softvera

6.2.2 Izracun troskova
Koli¢ina kontrolera procijenjena je pomocu:
» broja korisnika,
» kapaciteta IT billinga,
» rezervnih kapaciteta i
» faktora redundancije.

Vrijednost broja korisnika jednaka je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatora na mobilnoj
mrezi. Kapacitet je odreden kao maksimalni broj korisnika koji IT billing moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj korisnika kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnoZi procijenjeni potrebni broj softvera u slucaju prisutnosti redundancije. Parametri
procjene koli¢ine potrebnog softvera koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.
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Parametri procijene koli¢ine potrebnog
softvera

Broj korisnika
Kapacitet IT billinga
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije

gg{________

6.2.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja IT - Billing sistem (GSM i UMTS) iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana
na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

6.2.4 Alokacija

HCC ,,IT - Billing sistem (GSM i UMTS)“ alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama
alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjeénim vrijednostima mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog
operatora. Mrezni elementi koji u¢estvuju u alokaciji ovog HCC-a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.
Alokacija HCC-a procijenjena je prema kretanju saobracaja.

Alokacija HCC-a ,,IT - Billing sistem (GSM i
UMTS)“ na mrezne elemente

Retail Business i
Activities !
Billing Voice

Billing Data (\,4

6.3 IT - CRM (upravljanje korisnicima)

IT CRM (upravljanje korisnicima) je softver pomoc¢u kojeg operatori upravljaju svojim interakcijama
sa korisnicima, koriste¢i analizu podataka za proucavanje velikih koli¢ina informacija. IT CRM
obuhvata hardver i softver za CRM (eng. Customer Relationship Management). Elementi hardvera i
softvera odnose se na CRM sistem koji koriste sektori Prodaje, Marketinga, Zastita korisnika i ostali po
potrebi.

6.3.1 Struktura HCC-a
Tro$ak IT CRM-a zavisi od:
* broja korisnika i
* troSka softvera

6.3.2 Izracun troskova

Koli¢ina kontrolera procijenjena je pomocu:
» broja korisnika,
» kapaciteta IT CRM-a,

rezervnih kapaciteta i

faktora redundancije.
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Vrijednost broja korisnika jednaka je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj
mrezi. Kapacitet je odreden kao maksimalni broj korisnika koji IT CRM softver moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj korisnika kako bi se osigurala usluga i u slu¢aju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnoZzi procijenjeni potrebni broj softvera u slu¢aju prisutnosti redundancije. Parametri
procijene koli¢ine potrebnih softvera koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih
softvera

Broj korisnika
Kapacitet IT CRM-a
Rezervni kapacitet
Faktor redundancije

8@(________

6.3.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja IT - CRM (upravljanje korisnicima) iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana
na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

6.3.4 Alokacija

HCC ,IT - CRM (upravljanje korisnicima)“ alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama
alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog
operatora. Mrezni elementi koji u¢estvuju u alokaciji ovog HCC-a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.
Vrijednost opreme se alocira na bazi vise kljuéeva.

Alokacija HCC-a ,,IT - CRM (upravljanje
korisnicima)“ na mrezne elemente

BSS support platforms

BSC/RNC Voice

BSC/RNC Data '; : g
Network other

6.4 IT-ERP

IT ERP je softver koji sluzi za integrirano upravljanje glavnim poslovnim procesima. HCC obuhvata
hardver i softver za ERP (eng. Enterprise Resource Planning). U ovu grupu spada hardver i softver
potreban za rad SAP-a ili drugih ERP rjesenja i njihovih modula.

6.4.1 Struktura HCC-a
Trosak IT ERP-a zavisi od:
* broja korisnika i
* troSka softvera
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6.4.2 Izracun trosSkova
Koli¢ina kontrolera procijenjena je pomocu:
» broja Korisnika,
» kapaciteta IT ERP-g,
» rezervnih kapaciteta i
» faktora redundancije.

Vrijednost broja korisnika jednaka je ukupnom broju korisnika kod idealnog operatera na mobilnoj
mrezi. Kapacitet je odreden kao maksimalni broj korisnika koji IT ERP softver moze podrzati. Rezervni
kapacitet je odreden kao stopa koja se dodaje na broj korisnika kako bi se osigurala usluga i u sluc¢aju
iznenadnog / neplaniranog povecanja saobracaja ili korisnika. Faktor redundancije je vrijednost sa
kojom se mnoZzi procijenjeni potrebni broj softvera u slu¢aju prisutnosti redundancije. Parametri
procijene koli¢ine potrebnih softvera koris¢eni u modelu navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Parametri procijene koli¢ine potrebnih
softvera

Broj korisnika
Kapacitet IT ERP-a :
Rezervni kapacitet x
Faktor redundancije

6.4.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja IT - ERP-a iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

6.4.4 Alokacija

HCC ,IT - ERP* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosjeénim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trziStu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora. Mrezni
elementi koji u¢estvuju u alokaciji ovog HCC-a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli. Vrijednost opreme
se alocira na bazi viSe kljuceva.

Alokacija HCC-a ,,IT - ERP*“ na mrezne elemente

BSS support platforms

BSC/RNC Voice

BSC/RNC Data

Qe g
P

Network other
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7 Ostala imovina

Primjeri alokacija imovinskih homogenih troskovnih kategorija (eng. Homogenous Cost Category,
HCC) na komponente ostale imovine prikazane su u nastavku ovog poglavlja. Za procjenu odnosno
izracun alokacije troSkova HCC-ova na komponente ostale imovine kori$¢ene su troskovne krive (eng.
Cost Volume Relationship, CVR) postoje¢ih SMP operatora na crnogorskom trzi§tu koje su zatim, po
potrebi, prilagodene hipoteti¢kom operatoru.

7.1 OpstiIT

Opsti IT u imovini idealnog operatora podijeljena su na 2 HCC-a:
« ,,Opsti IT - HW*
e ,OpstiIT - SW*

7.1.1 Struktura HCC-a
Trosak opsteg IT-ja zavisi od:
* troSka hardverske opreme
* troska softvera i
* broja zaposlenih

7.1.2 Izracun troskova

Jedini¢ni tro$ak HCC-a ,,Opsti IT — HW* i ,,Opsti IT — SW* bazira se na cijenama potrebnim za
postavljanje istih danas, pa je izraunat kao prosjek jedini¢nih troskova HCC-a ,,Opsti IT — HW* i,,0psti
IT — SW* uporedivih operatora. Trosak je izra¢unat na osnovu FAR-ova koji sadrZze podatke HCC-a
,,Opsti IT — HW® 1 ,,0psti IT — SW* u vlasnistvu postojecih operatora. Troskovi pojedine kategorije
odnosno HCC-ova ,,Opsti IT — HW* i ,,0psti IT — SW* dobijaju se mnozenjem jedini¢ne vrijednosti
troska hardverske opreme i/ili softvera sa brojem zaposlenih koji je koriste. Prema procjenama modela
broj potrebnih ,,Opsti IT — HW* i,,0psti IT — SW* izraZeni su kroz ukupnu vrijednost ove imovine.

7.1.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja HCC-ova ,,Opsti IT - HW* iznosi 6 godina i 8 godina za ,,Opsti IT - SW*.
Vrijednost je bazirana na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.1.4 Alokacija

HCC-ovi ,,Opsti IT - HW* 1,,0psti IT - SW* alocirani su na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama
alokacije. Mrezni elementi koji u¢estvuju u alokaciji ovog HCC-a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.
Alokacija HCC-a radena je prema udjelu koris¢enja HCC-a od strane mreznih elemenata.

Alokacija HCC-ova ,,Opsti IT - HW* i
,»Opsti IT - SW* na mrezne elemente

BSC/RNC Voice
BSC/RNC Data
Network Other

BSS support platforms

3;(._““_.
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7.2 Napajanje

Napajanje se odnosi na elektri¢ne uredaje koji sluze za napajanje elektriénom energijom. Obuhvata
uredaje i prikljucke koji se koristi za potrebe napajanja opreme koja je relevantna za podrsku usluga
mobilne telefonije i usluga. Oprema ukljucuje UPS-ove, generatore, baterije, solarne panele, projektne
obuke za napajanje i sisteme napajanja, i slicno.

7.2.1 Struktura HCC-a
Trosak napajanja zavisi od:
» troska baterija,
» troska generatora energije,
* troSka UPS-ai
* troska agregata.

7.2.2 lzracun troSkova

Jedini¢ni troSak napajanja bazira se na cijenama potrebnim za postavljanje istih danas, pa je izraunat
kao prosjek jedini¢nih tro§kova napajanja uporedivih operatora. TroSak je izracunat na osnovu FAR-
ova koji sadrZze podatke o napajanju u vlasniStvu postojec¢ih operatora. Ukupni troSkovi napajanja
dobijaju se sabiranjem proizvoda jedini¢nih vrijednosti troskova baterija, generatora energije, UPS-a
agregata sa odgovaraju¢im koli¢inama ovih uredaja. Koli¢ine potrebnih uredaja zavise od potro$nje
energije uredaja koje treba napajati. Njihove karakteristike mogu varirati s obzirom na specifiéne
potrebe pojedinih lokacija, a za potrebe modeliranja njihove su vrijednosti uprosjecene.

7.2.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja napajanja iznosi 8 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark analizi
amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.2.4 Alokacija

HCC ,,Napajanje* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema
dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom
trziStu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetiCkog operatora. Mrezni
elementi koji u¢estvuju u alokaciji ovog HCC-a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli. Alokacija HCC-
a radena je prema potrosnji elektri¢ne energije te nominalnoj snazi opreme.

Alokacija HCC-a ,,Napajanje‘
na mrezne elemente
BSC/RNC Voice
BSC/RNC Data
MSC/MGW
Network Other
G&A CC

8’*/\‘“""
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7.3 Klime i grijaci
Ova grupa imovine obuhvata uredaje i prikljucke koji se koriste za klimatizaciju ili grijanje tehnic¢kih
objekta u kojima se nalazi oprema koja se koristi za isporuku usluga preko mobilne mreze.

Klime i grija¢i u imovini idealnog operatora podijeljena su na 7 HCC-ova:

* Klima uredaji 3 kW*,

* ,Klima uredaji 5 kW*,

* ,Klima uredaji 7 kW*,

* ,Klima uredaji Ormarska“,
* . Ventilatori®,

* ,Toplovodni kotao* te

* ,Grijaci®.

7.3.1 Struktura HCC-a
Trosak klima i grijaca zavisi od:
* tipa uredaja i
* potro$nje energije.

7.3.2 Izracun troSkova

Jedini¢ni troskovi klima i grija¢a baziraju se na cijenama potrebnim za postavljanje istih danas, pa je
izraunat kao prosjek jedini¢nih troSkova klima i grijaca uporedivih operatora. Jedini¢ni troSak je
izraCunat na osnovu FAR-ova koji sadrze podatke o klimama i grijaima u vlasni§tvu postoje¢ih SMP
operatora na crnogorskom trzi§tu. Troskovi pojedine kategorije odnosno HCC-a klima i grijaca dobijaju
se mnozenjem jedini¢ne vrijednosti troSka kupovine uredaja sa potrebnom koli¢inom uredaja za
klimatizaciju i grijanje. Koli¢ina potrebnih klima uredaja i grijac¢a zavisi od infrastrukture, odnosno od
konfiguracije sistema za koje je potrebno osigurati hladenje / grijanje opreme operatora.

7.3.3 Vijek trajanja

Procijenjeni vijek trajanja za ,,Klima uredaji 3 kW*, , Klima uredaji 5 kW, ,Klima uredaji 7 kW*,
,,Klima uredaji Ormarska®, ,,Ventilatori“ iznosi 8 godina a 10 godina za ,,Toplovodni kotao* i ,,Grijaci.
Vrijednost je bazirana na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.3.4 Alokacija

HCC-ovi ,,Klima uredaji 3 kW*, ,Klima uredaji 5 kW, ,Klima uredaji 7 kW*, ,Klima uredaji
Ormarska®, ,,Ventilatori®, ,,Toplovodni kotao™ i ,,Grijaci” alocirani su na mreZne elemente sa
odgovaraju¢im stopama alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjecnim
vrijednostima mobilnih SMP operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima
mrezne infrastrukture hipotetickog operatora. HCC-ovi klime i grijaci alocirani su isklju¢ivo na mrezni
element ,,G&A CC*. Navedeno je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-ova klima i grijaca na
mrezne elemente

G&A CC | Y
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7.4 Vozila

Ova grupa imovine obuhvata sva prevozna vozila koja se nalaze u registru imovine: vozila i povezana
oprema koju koristi za potrebe tehnike, prodaje i administracije.

Vozila u imovini idealnog operatora podijeljena su na 3 HCC-a:
»Vozila 1 — vozila srednje klase za srednji i/ili vi$i menadzment
»Vozila 2° — vozila nizeg cjenovnog razreda za prodaju i ostale sluzbe
»Vozila 3° — mala / laka transportna vozila nizeg cjenovnog razreda

Vozila su kategorizovana prema navedenim HCC-ovim zavisno od tipa modela vozila.

7.4.1 Struktura HCC-a
Tros$ak Vozila zavisi od:
* modela vozila
» starosti vozila i
* broja zaposlenih koji imaju potrebu za kori§¢enjem sluzbenih vozila

7.4.2 Izracun troSkova

Jedini¢ni trosak vozila bazira se na cijenama potrebnim za kupovinu istih danas, pa je izracunat kao
prosjek jedini¢nih troskova vozila uporedivih operatora, i ponude vozila na trZistu Crne Gore i
uporedivim trzistima. TroSkovi pojedine kategorije odnosno HCC-a vozila dobijaju se mnozenjem
jedini¢ne vrijednosti troska kupovine vozila na koju se dodaju troskovi registracije i ostali dodatni
troskovi odrZavanja vozila. Alternativno, umjesto kupovine vozila idealni operator moze se odluditi za
leasing. Koli¢ina potrebnih vozila zavisi od broja zaposlenih koji se njima sluZe.

7.4.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja ,,Vozila 1, ,,Vozila 2“ i ,,Vozila 3* iznosi 10 godina. Vrijednost je bazirana
bazirana na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postoje¢ih operatora.

7.4.4 Alokacija

HCC-ovi,,Vozila 1%, ,,Vozila 2“ 1,,Vozila 3“ alocirani su na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama
alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog
operatora. Mrezni elementi koji u¢estvuju u alokaciji ovog HCC-a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.
Vrijednost opreme se alocira na bazi vise kljuéeva.

Alokacija HCC-ova ,,Vozila 1%, ,,Vozila 2 i
,,Vozila 3° na mrezne elemente

BSC/RNC Voice
BSC/RNC Data
Retail Business Activities
G&A CC
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7.5 Zemljista

Zemljista u imovini idealnog operatora podijeljena su na 3 HCC-a:
o, Zemljiste 1
o, ZemljiSte 2
* ,Zemljiste 3

7.5.1 Struktura HCC-a

Trosak zemljista zavisi od:
* cijene metra kvadratnog zemljista,
* Dbroja kvadratnih metara zemljista i
* lokacije zemljista.

Zemljista su kategorizovana prema navedenim HCC-ovima zavisno od lokacije zemljiSta. Zemljista
mogu biti locirana u:

* urbanim (Zemljiste 1),

*  sub-urbanim (Zemljiste 2) te

* ruralnim podrucjima (Zemljiste 3).

7.5.2 Izracun troSkova

Jedini¢ni troSak zemljiSta bazira se na cijenama potrebnim za kupovinu istih danas, pa je izraunat kao
prosjek cijene metra kvadratnog na trziStu Crne Gore i uporedivim trziStima. Tro$kovi pojedine
kategorije odnosno HCC-a zemljista dobijaju se mnoZenjem jediniéne vrijednosti metra kvadratnog
zemljista sa ukupnim brojem kvadratnih metara odgovarajuceg zemljiSta. Koli¢ina potrebnih metara
kvadratnih zemljiSta bazira se na benchmark analizi postoje¢ih SMP operatora na crnogorskom trzistu.

7.5.3 Vijek trajanja
Kako se vrijednost zemljista zbog svojih specifi¢nosti ne amortizuje, nad istim se ne sprovodi obra¢un
amortizacije.

7.5.4 Alokacija

HCC-ovi ,,Zemljiste 1%, ,,Zemljiste 2*“ i ,,Zemljiste 3 alocirani su na mrezne elemente sa odgovarajué¢im
stopama alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih
SMP operatora na crnogorskom trziStu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture
hipotetickog operatora.. HCC-ovi ,,Zemljiste 1%, ,,Zemljiste 2* i ,,Zemljiste 3 alocirani su isklju¢ivo na
mrezni element ,,G&A CC*. Navedeno je prikazano u dolje priloZenoj tabeli.

Alokacija HCC-ova ,,Zemljiste 1%,
»Zemljiste 2° i ,,ZemljiSte 3 na mrezne
elemente

G&A CC | v
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7.6 Namjestaj i kancelarijska oprema

Namjestaj i kancelarijska oprema odnosi se na imovinu operatora koja se nalazi u kancelarijama i
maloprodajnim prostorima operatora.

7.6.1 Struktura HCC-a
Trosak namjeStaja i kancelarijske oprema zavisi od:
* tipa namjestaja ili kancelarijske opreme,
* broja zaposlenih i
* Dbroja kvadratnih metara u kancelarijama i maloprodajnim prostorima.

7.6.2 Izracun troskova

TroSkovi namjestaja i kancelarijske opreme dobijaju se mnoZenjem jedini¢ne cijene namjeStaja i
kancelarijske opreme sa odgovaraju¢om koli¢inom. Koli¢ina potrebnog namjestaja i kancelarijske
opreme zavisi od broja zaposlenih i broja kvadratnih metara u kancelarijama i maloprodajnim
prostorima.

7.6.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja za namjestaj i kancelarijska opremu iznosi 5 godina. Vrijednost je bazirana
na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.6.4 Alokacija

HCC ,,Namjestaj i kancelarijska oprema“ alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama
alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog
operatora.. HCC ,,Namjestaj i kancelarijska oprema* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,G&A
CC*¥. Navedeno je prikazano u dolje priloZenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Namjestaj i kancelarijska oprema® na mrezne elemente

G&A CC M

7.7 Koncesiono pravo - GSM i UMTS

Koncesiono pravo je pravo dato za koris¢enje odredenih frekvencijskih opsega mobilnom operatoru
kako bi po zakupljenim frekvencijama mogao pruzati usluge svojim korisnicima.

7.7.1 Struktura HCC-a

Trosak koncesionog prava zavisi od:
* cijene koncesije,
* trajanja koncesije i
* predmeta koncesije.

Koncesiona prava hipotetickog operatera odnose se na prava koris¢enja frekvencijskih opsega koje je
operator zakupio na odredeno vremensko razdoblje.
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7.7.2 Izracun troskova

Trosak koncesionih prava bazira se na benchmark analizi ukupne vrijednosti koncesionih licenci
postoje¢ih SMP operatora na crnogorskom trzistu. Vrijednost koncesija izrazena je kao ukupna
vrijednost koncesija koje su potrebne operatoru na crnogorskom trzistu.

7.7.3 Vijek trajanja

Procijenjeni vijek trajanja Koncesionog prava iznosi 15 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark
analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora, odnosno odredena je prema periodu na
koji je koncesija dodijeljena mobilinim operatorima u Crnoj Gori.

7.7.4 Alokacija

HCC ,,Koncesiono pravo — GSM i UTMS* alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama
alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjeénim vrijednostima mobilnih SMP
operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog
operatora.. HCC ,,Koncesiono pravo — GSM i UTMS* alociran je isklju¢ivo na mrezni element
,concession“. Navedeno je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-ova ,,Koncesiono pravo — GSM i UTMS* na mreZne elemente

Concession Ny

7.8 Tehnicke zgrade
Tehnicke zgrade se odnose na gradevinske objekte koje sluze za obavljanje tehni¢kih djelatnosti mobilne
telefonije.

7.8.1 Struktura HCC-a

Trosak tehnickih zgrada zavisi od:
* cijene metra kvadratnog tehnickih zgrada,
* Dbroja kvadratnih metara tehnickih zgrada i
* lokacije tehni¢kih zgrada.

7.8.2 Izracun troSkova

Jedini¢ni troSak tehnickih gradevina bazira se na cijenama potrebnim za kupovinu istih danas, pa je
izraCunat kao prosjek cijene metra kvadratnog na trziStu Crne Gore i uporedivim trzistima. Troskovi
tehnickih zgrada dobijaju se mnoZenjem jedini¢ne vrijednosti metra kvadratnog tehnicke zgrade sa
ukupnim brojem kvadratnih metara tehnickih zgrada. Koli¢ina potrebnih metara kvadratnih tehnic¢kih
zgrada bazira se na benchmark analizi postojecih operatera na crnogorskom i uporedivim trzi§tima.

7.8.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja tehnic¢kih zgrada iznosi 40 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark
analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.8.4 Alokacija

HCC ,,Tehnicke zgrade* alociran je na mrezne elemente sa odgovarajué¢im stopama alokacije, inicijalno
prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.
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HCC ,, Tehnicke zgrade* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,G&A CC*. Navedeno je prikazano
u dolje priloZenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,, Tehnicke zgrade* na
mrezne elemente

G&A CC | v

7.9 Zgrade (za kancelarije)

Kancelarijske zgrade se odnose na gradevinske objekte koje sluze za obavljanje poslovnih djelatnosti
mobilne telefonije.

7.9.1 Struktura HCC-a

Trosak kanelarijskih zgrada zavisi od:
» cijene metra kvadratnog ,
* Dbroja kvadratnih metara i
* lokacije kanelarijskih zgrada.

7.9.2 lIzracun troskova

Jedini¢ni trosak kanelarijskih zgrada bazira se na cijenama potrebnim za kupovinu istih danas, pa je
izraCunat kao prosjek cijene metra kvadratnog na trzistu Crne Gore i uporedivim trzi§tima. Troskovi
kanelarijskih zgrada dobijaju se mnozenjem jedini¢ne vrijednosti metra kvadratnog kancelarijske zgrade
sa ukupnim brojem kvadratnih metara kanelarijskih zgrada. Koli¢ina potrebnih metara kvadratnih
kanelarijskih zgrada bazira se na benchmark analizi postoje¢ih operatera na crnogorskom i uporedivim
trzistima.

7.9.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja kanelarijskih zgrada iznosi 40 godina. Vrijednost je bazirana na benchmark
analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.9.4 Alokacija

HCC ,,Zgrade (za kancelarije)* alociran je na mrezne elemente sa odgovarajué¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjecnim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trziStu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipotetickog operatora.
HCC ,,Zgrade (kancelarijske)* alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,G&A CC*. Navedeno je
prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Zgrade
(kancelarijske)*“ na mrezne elemente

G&A CC | ¥
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7.10 Maloprodajni objekti
Maloprodajni objekti se odnose na gradevinske objekte koje sluze za obavljanje prodajnih djelatnosti i
pruzanja usluga krajnjim korisnicima mobilne telefonije.

7.10.1 Struktura HCC-a

Trosak maloprodajnih objekata zavisi od:
» cijene metra kvadratnog maloprodajnih objekata,
* broja kvadratnih metara maloprodajnih objekata i
» lokacije maloprodajnih objekata.

7.10.2 Izracun troskova

Jedini¢ni troSak maloprodajnih objekata bazira se na cijenama potrebnim za kupovinu istih danas, pa je
izracunat kao prosjek cijene metra kvadratnog na trzistu Crne Gore i na uporedivim trziStima. Troskovi
maloprodajnih objekata dobijaju se mnozenjem jedini¢ne vrijednosti metra kvadratnog maloprodajnog
objekta sa ukupnim brojem kvadratnih metara maloprodajnih objekata. Koli¢ina potrebnih metara
kvadratnih maloprodajnih objekata bazira se na benchmark analizi postoje¢ih operatera na crnogorskom
i uporedivim trzistima.

7.10.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja maloprodajnih prostora iznosi 40 godina. Vrijednost je bazirana na
benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.10.4 Alokacija

HCC ,,Maloprodajni objekti“ alociran je na mrezne elemente sa odgovaraju¢im stopama alokacije,
inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosjecnim vrijednostima mobilnih SMP operatora na
crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture hipoteti¢kog operatora.
HCC ,,Maloprodajni objekti“ alociran je isklju¢ivo na mrezni element ,,Retail Business Activities*.
Navedeno je prikazano u dolje priloZenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Maloprodajni objekti*
na mrezne elemente

Retail Business Activities | )4

7.11 Alati za radio planiranje i oprema za testiranje
Alati za radio planiranje i oprema za testiranje odnosi se na alate i elektronske instrumente potrebne za
rad i odrzavanje mreze.

7.11.1 Struktura HCC-a

TrosSak alata za radio planiranje i opreme za testiranje zavisi od:
* jedini¢nog troska alata i opreme i
* veli¢ine mreze.

7.11.2 Izracun troskova

Jedini¢ni troSak alata za radio planiranje i opreme za testiranje bazira se na cijenama potrebnim za
kupovinu istih danas, pa je izracunat kao prosjek jedini¢ne cijene iz FAR-ova SMP operatora na
crnogorskom trzistu. TroSkovi alata za radio planiranje i opreme za testiranje dobijaju se mnozenjem
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jedini¢nog troska alata i opreme sa ukupnom potrebnom koli¢inom istih. Koli¢ina potrebnih komada
bazira se na benchmark analizi postoje¢ih SMP operatera na crnogorskom i uporedivim trzistima.

7.11.3 Vijek trajanja
Procijenjeni vijek trajanja alata za radio planiranje i opreme za testiranje iznosi 5 godina. Vrijednost je
bazirana na benchmark analizi amortizacije iz uporedivih modela postojecih operatora.

7.11.4 Alokacija

HCC ,,Alati za radio planiranje i oprema za testiranje” alociran je na mrezne elemente sa odgovarajuéim
stopama alokacije, inicijalno prema dostupnim podacima, odnosno prosje¢nim vrijednostima mobilnih
SMP operatora na crnogorskom trzistu koji je zatim prilagoden planovima mrezne infrastrukture
hipotetickog operatora. HCC ,,Alati za radio planiranje i oprema za testiranje alociran je iskljuc¢ivo na
mrezni element ,,G&A CC*. Navedeno je prikazano u dolje prilozenoj tabeli.

Alokacija HCC-a ,,Alati za radio planiranje
i oprema za testiranje na mrezne elemente

G&A CC | ¥
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8 Operativni troskovi

8.1 Operativni troSkovi plata

Ukupni troS§kovi plata dobijeni su mnoZenjem prosjeéne jediniéne plate po sektoru sa brojem zaposlenih
u odgovaraju¢em sektoru. Prosje¢ne plate po sektorima odredene su na osnovu podataka postojecih SMP
operatora na crnogorskom trzistu. Koli¢ina potrebnih zaposlenih po sektoru procijenjena je na osnovu
podataka uporedivih operatora. U modelu hipoteti¢kog operatora troSkovi zaposlenih rasporedeni su po
organizacijskim jedinicama koje su dodatno razvrstane na zaduzenja na sistemima operatora odnosno
na zaduzenja na odredenim tipovima poslova i zadataka kako slijedi:

— Administracija,

— Prodaja, Marketing i Korisnicki servis,

— Finansije,

— Base Station-BTS/NodeB/eNodeB,

— Core mreza MSC/MSS/MGW,

— IT ERP (finansije, administracija, marketing, prodaja, korisni¢ki servis),
— Opsti IT - HW (racunari, serveri, mreza, pohrana podataka),

— IT - CRM (upravljanje korisnicima),

— Odrzavanje i upravljanje - Servisne platforme — VAS,

— Trosak regulatornog odjeljenja,

— Opsta mreZza (mobilna),

— Infrastruktura lokacije,

— Odrzavanje i upravljanje - Servisne platforme — general,

— NMS (Pracenje i upravljanje mrezom) radiolinkovi, GSM, UMTS, LTE te
— Biling sistem - mobilni (GSM and UMTS).

8.2 Ostali operativni troSkovi
Ukupni ostali operativni troSkovi sastoje se od troskova angazovanja vanjskih zaposlenih ili uredaja,
najcesSce u svrhu odrzavanja mreze. Ovi troskovi su uvedeni u model na dva nacina:

» operativni troSkovi bazirani na stopama i

» operativni troskovi bazirani na vrijednostima.

8.2.1 Operativni troskovi bazirani na stopama
Operativni troskovi bazirani na stopama uvedeni su u model tako da se odredeni dio operativnih troSkova
koji ima odgovaraju¢u kategoriju imovine, mnozi sa odredenom stopom vrijednosti odgovarajuce
imovine. Stope se baziraju na troSkovima uporedivih trziSta odnosno na operativnim troskovima
mobilnih operatora na drugim trzistima, a koje su izrazene kao postotne vrijednosti operativnih troskova
direktno proizaslih iz vrijednosti konkretne imovine.

Ostali troskovi udijeli imovine

Najam - Antenski stubovi i lokacija (sajt)
Base Station-BTS/NodeB/eNodeB :
Infrastruktura kontrolora (RNC/BSC) ég
Core mreza MSC/MSS/MGW
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Ostali troskovi udijeli imovine
NMS (Pracenje i upravljanje mrezom) radiolinkovi, GSM, UMTS,
LTE

Core opticka mreza

Odrzavanje i upravljanje - HLR

Odrzavanje i upravljanje - IMS
Odrzavanje i upravljanje CS mrezom (govorne usluge)
Odrzavanje i upravljanje - IP routers
OdrZavanje i upravljanje - SGSN / GGSN
OdrZavanje i upravljanje PS mrezom (data usluge)
OdrZavanje i upravljanje - Servisne platforme - SMSC
OdrZavanje i upravljanje - Servisne platforme - CS network
OdrZavanje i upravljanje - Servisne platforme - PS network
OdrZavanje i upravljanje - Servisne platforme - IN
OdrZavanje i upravljanje - Servisne platforme - VAS
OdrZavanje i upravljanje - Servisne platforme - general
Mobile number portability (MNP)
Opsti IT - HW (racunala, serveri, mreza, pohrana podataka)
IT - CRM (upravljanje korisnicima)
IT - ERP
Biling sistem - mobilni (GSM i UMTS)
Napajanje
Klima uredaji 3 kW
Klima uredaji 5 kW
Klima uredaji 7 kW
Klima uredaji Ormarska 1]
Ventilatori
Toplovodni kotao
Grijaci
Koncesione naknade - mobilni
Zakup i odrzavanje ureda
Zakup i odrzavanje tehnickih zgrada
Zakup i odrzavanje prodavaonica
Vozila 1
Vozila 2
Vozila 3 U
Ostali troskovi
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8.2.2 Operativni troskovi bazirani na vrijednostima

Operativni troSkovi bazirani na vrijednostima uvedeni su u model kao ukupne vrijednosti troskova.
Vrijednosti tih troSkova baziraju se na troSkovima uporedivih trzista. Kategorije operativnih troskova
koje se baziraju na vrijednostima su:

Iznajmljene linije

Infrastruktura lokacije

Data mreza

Opsta mreza

Distributivna mreza

Mabile number portability (MNP)

Marketing

Odnosi sa kupcima i pozivni centar

Prodaja

Veleprodaja i regulativa

Racunovodstvo i finansije

Ostale pomo¢ne aktivnosti (CEO, aktivnosti BoD-a)
Elektri¢na energija

Nabavna vrijednost korisnicke opreme (mobiteli i CPE)
Roaming

Troskovi interkonekcije

Postanski 1 biling troskovi

Vozila 1

Vozila 2

Vozila 3
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9 Obrtni kapital

Trosak obrtnog kapitala jednak je angaZovanom kapitalu pomnoZenim sa WACC (eng. Weighted
Averaged Cost of Capital, WACC).

9.1 Trosak kapitala

Osnovni koncept WACC metodologije odnosi se na to da ocekivani prinos od ulaganja u imovinu
operatora mora predstavljati ukupne o¢ekivane prinose na pozajmljeni i sopstveni kapital, ponderisane
prema pripadaju¢im uc¢e$¢ima u finansiranju preduzeca.

Navedeno se moze prikazati sljede¢om formulom:

WACC = reE+ r E(1—tc)
\Y \%

Gdje je:

e = prinos na kapital

rg = prinos na dug

E = trziS$na vrijednost kapitala

D = trzi$na vrijednost duga

\Y = trzi$na vrijednost drustva (D+E)
te = stopa poreza na dobit
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10 Popis usluga obuhvacenih modelom

10.1 Regulisane usluge
Popis usluga odnosno grupa usluga prema relevantnim trziStima, a za koje su u BU LRIC modelu
izraunate cijene, su:

1 Veleprodajno trziste zavrSavanja (terminacije) poziva u sopstvenoj mobilnoj telefonskoj mrezi:
— usluga zavrSavanje (terminacija) poziva u individualnim mrezama mobilnih operatora
nezavisno od mreze u kojoj je poziv zapoc¢eo.

2 Veleprodajno trziste pristupa i zapoc€injanja (originacije) poziva iz javnih mobilnih telefonskih
mreza:
— usluga originacije poziva iz mobilnih mrezZa.

Prema mjernoj jedinici u kojoj se izrazava ostvareni saobracaj, mobilne usluge su podijeljene u tri
kategorije:

» Govorne usluge izraZzene u minutama,

» Tekstualne poruke / SMS-ovi izrazeni u broju poruka i

» Saobracaj podataka izrazen u megabajtima.

U modelu je saobracaj svih usluga sveden na zajedni¢ku mjernu jedinicu. Za zajedni¢ku mjernu jedinicu
odabran je megabajt. Stoga su konverzacioni faktori izrazeni tako da pretvore minute i SMS-ove u
megabajte. Konverzacioni faktori izracunati su iz relevantnih parametara saobracaja hipoteti¢kog
operatora i poredenjem sa dostupnim podacima postoje¢ih mobilnih operatora. S obzirom na dinamiku
promjene koriS¢enja razli¢itih generacija mobilne tehnologije u mobilnim telekomunikacijama kroz
godine, vrijednosti konverzacionih faktora se mijenjaju kako se nastavlja trend koris¢enja mobilnih
mreZa novijih generacija (2G => 3G => 4G te u budu¢nosti 5G).

lako postoje¢i operatori pruzaju MMS usluge Agencija je miSljenja kako ¢e se zbog promjena u
tehnologiji kao i ponasanja korisnika MMS usluga uskoro prestati Koristiti pa je stoga nije potrebno
modelirati.

10.2 Minuti
Govorne usluge (izrazene u minutima) hipotetickog operatora su:

»  pozivi unutar mreze (eng. On-net calls),

*  pozivi prema Korisnicima na drugim mrezama (eng. Outgoing minutes) te

» veleprodajni odlazni i dolazni minuti, odnosno minuti originaciji i terminaciji (eng. Wholesale
minutes).

Kretanje saobracaja govornih usluga (izrazeno u minutima) procijenjeno je na postoje¢im trendovima
kretanja saobracaja kod SMP operatora na crnogorskom trzistu. Saobra¢aj govornih usluga hipoteti¢kog
operatora pruzenih u minutima modeliran je tako da broj minuta raste po niskoj stopi u cijelom periodu.

10.3 SMS

Tekstualne usluge (izraZzeno u SMS-ovima) hipotetickog operatora su:
»  SMS-ovi unutar iste mreze (eng. On-net SMS),
» odlazni SMS-ovi (eng. Outgoing SMS) te
»  SMS-ovi originacije i terminacije (eng. Wholesale SMS).
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Kretanje saobracaja tekstualnih poruka (SMS-ova) procijenjeno je na postoje¢im trendovima kretanja
saobracaja kod SMP operatora na crnogorskom trzistu. Saobracaj usluga hipotetickog operatora
pruzenih u SMS-ovima modeliran je tako da broj SMS-ova pada u cijelom periodu.

10.4 Podaci (eng. Data)

Data usluge (izrazeno u megabajtima) odnose se na samo jednu Kkategoriju pod nazivom ,,Data‘.
Kretanje saobracaja podataka procijenjeno je na postoje¢im trendovima kretanja saobra¢aja SMP
operatora na crnogorskom trziStu. Saobracaj data usluga hipotetickog operatora (izrazeno U
megabajtima) modeliran je tako da broj megabajta rapidno raste u cijelom posmatranom periodu.
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11 Routing faktori
Routing faktori pokazuju koji se mrezni elementi koriste za pojedine usluge kao i koliko puta
saobracajne jedinice (minuta, SMS, megabajt) prolaze kroz ili koriste odredeni mreZni element. Pri
izracunu iskori§¢enosti mreznih elemenata po usluzi koriste se routing faktori. Izra¢un iskori§¢enosti
mreznih elemenata dat je formulom:

RFi * SMEl

IME; =
' n  RF; x SME;

Gdje je:

* IME - Iskori§¢enost mreznih elementa,
* RF - Routing faktor te
* SME - Saobrac¢aj mreznog elementa.

U nastavku je prikazano nekoliko primjera routing faktora za pojedine usluge iz BU LRIC mobilnog
modela. Routing faktori iznosa 0 (nula) za pojedine mrezne elemente na prikazanim uslugama nisu
navedeni u tabelama u nastavku.

11.1 Odlazni pozivi (Origination calls)
Routing faktori usluge ,,Origination calls* dobijeni su analizom top-down modela postoje¢ih SMP
operatora na crnogorskom trzitu, a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Origination calls
Antenski stubovi i lokacija (sajt)
BTS/NodeB/eNodeB Voice
BSC/RNC Voice
MSC/MGW
AUC, HLR, VLR
VAS
Network Other
Transmission BTS/Node - BSC/RNC
Transmission BSC/RNC - MSC/MGW
Concession
Retail Business Activities
WS Business Activities Regulated
WS Business Activities Other non reg
IC charges - Domestic
IC charges - International
Billing Voice

RlRrlRrRrRPrRPRRPRPRRPRIRPRPRIRPRIRP|R[R|F
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11.2 Dolazni pozivi (Termination calls)
Routing faktori usluge ,,Termination calls* dobijeni su analizom top-down modela postoje¢ih SMP
operatora na crnogorskom trzistu, a navedeni su u dolje prikazanoj tabeli.

Termination calls
Antenski stubovi i lokacija (sajt)
BTS/NodeB/eNodeB Voice
BSC/RNC Voice
MSC/MGW
AUC, HLR, VLR
Transmission BTS/Node - BSC/RNC
Transmission BSC/RNC - MSC/MGW
Concession
WS Business Activities Regulated
Billing Voice

e L I L e e e
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12 Faktori konverzije
Kako bismo mogli izracunati vrijednosti troSkova pojedinih usluga u mobilnom bottom-up LRIC
modelu potrebno je sav saobracaj svesti na jedinstvenu mjernu jedinicu. Zavisno od usluge saobracaja,
isti je originalno prikazan u minutima, SMS-ovima ili megabajtima (eng. Megabyte, MB). Kako bi
unifikacija mjernih jedinica bila moguca potrebno je odrediti odnos vrijednosti prethodno spomenute tri
mjerne jedinice.

Crnogorski mobilni operatori su u svojim top-down modelima Kkoristili minute kao jedinstvenu mjernu
jedinicu, stoga bilo je potrebno odrediti vrijednosti :

1SMS = a min,
1MB = f min.

Gore definirane vrijednosti « i § zovemo konverzacioni fakor SMS-a u minute, odnosno MB-a u minute.
Operatori su odredili vrijednost a tako $to su mjerili koliko vremena je potrebno za SMS poruku
prosjecne duzine da bude isporuc¢ena SDCCH kanalom. Stoga vazi:

__ prosjecna velicina SMSa
B SDCCH brzina

Faktor konverzije MB-a u minute odredili su tako $to su gledali brzinu svake generacije mreze i potom
te brzine ponderisali sa njihovim uée$¢ima u saobracaju podataka. Stoga mozemo definisati 8 kao:

T
B= ) =

)
Vi

gdje je v; brzina mrezne generacije i dok je m; uéeS¢e generacije i u saobracaju podataka. Oc¢igledno
mora vaziti ), ; = 1.

Prilikom izrade mobilnog BU LRIC modela MB su kori$¢eni kao bazi¢na mjerna jedinica. Prema tome
bilo je potrebno definisani faktore konverzije takve da vazi:

1SMS =y MB,
1min = 6§ MB.
U modelu faktor konverzije SMS-a u MB definisan je kao:
y: = prosjetna velic¢ina SMSa ,
gdje je prosjecna velicina izraZzena U MB.

Nadalje, faktor konverzije minuta u MB racunan je na analogan nacin racunanju faktora konverzije MB
u minute u TD modelima operatora. To znaci da je vrijednost § definisana kao

6= Z w;T;,

gdje je w; brzina mrezne generacije i prilikom poziva dok je ; ucesée generacije i u saobracaju poziva.
Ocigledno ponovno mora vaziti ), t; = 1.
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13 Dodaci
13.1 Pojmovnik
Skraéenica Puni naziv (eng.) Znacenje
AUC Authentication centre Autentifikacioni centar
BEREC Body of European Regulators of Electronic Tijelo gvrop_skih Agencije elektronskih
Communications komunikacija
BSC Base station controller Kontroler bazne stanice
BTS Base transceiver station Primopredajna bazna stanica
BU Bottom-up Metoda ,,0odozdo prema gore”
CAPEX Capital expenditure Kapitalni troskovi
CCA Current Cost Accounting Tekuée troskovno ra¢unovodstvo
CRM Customer relationship management Upravljanje odnosom sa korisnicima
CS network Controled Switched Network Kontrolisana upravljacka mreza
CVR Cost Volume Relationship Troskovna Kkriva

Agencija za elektronske komunikacije i Agencija za regulaciju

EKIP postanshu djelatnost télelfomunikacijskog sektora u Crnoj
ori

EPMU Equi—Proportionate Mark-Up Jednako proporcionalni dodatak

ERG European Regulators Group E\éche)Esclfar)egulatorna grupa (bivsi naziv

ERP Enterprise resource planning ﬁ]igglmggiigr:/iogztc: nﬁ)OSIOV”i

FAR Fixed asset register Registar dugotrajne imovine

GSMA GSM association Udruzenje GSM

G&A CC Genaral and Administartive expenses Opéti | administrativni tro§kovi

HCA Historical Cost Accounting Istorijsko troskovno raéunovodstvo

HCC Homogenous cost categories Homogena troskovna kategorija

HLR Home location register Registar sopstvenih pretplatnika

IC Interconnection Interkonekcija
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Skraéenica Puni naziv (eng.) Znacenje
IMS Multimedia core network subsystem Podsistem multimedijalne core mreze
IN Intelligent network Inteligentna mreza
IP Internet protocol Internetski protokol
LRIC Long Run Incremental Cost Dugorocni inkrementalni troSak
LR(A)IC Long Run (Average) Incremental Cost ggg{mcm (prosje¢ni) inkrementalni
LRAIC plus mark-up for non—network LRAIC plus dodatak za nemrezne
LRAIC+ Sy y
common cost zajednicke troskove
LTE Long Term Evolution Jedna od tehnologija Cetvrte generacije
mobilne mreze
MHz MegaHertz Mega Herc
MMS Multimedia Messaging Service Usluga razmjene multimedijalnin
poruka
MNP Mobile number portability Prenos broja
MSC Mobile Switching Centre Mobilna centrala
Mobile Termination Rate / Mobile Voice Call T?.rmmacuetpozwa mobllne mreze / .
MTR/ MVCT . Cijena zavrS$avanja poziva u mobilnoj
Termination "
mrezi
MW MicroWave Mikrovalni (link)
NMS Network management system Sistem za upravljanje mrezom
NGN Next Generation Network MreZa sljedece generacije
OPEX Operating expense Operativni troskovi
Operations support system / Business support | Operativni i poslovni sistemi potpore
OSS/BSS
system
PS network Packed Switched Network MreZa sa komutacijom paketa
RNC Radio Network Controller Kontroler radiomreze
SGSN/GGSN | Gateway GPRS Support Node Portal za podr§ku GPRS-u
SMS Short Message Service Usluga kratkih tekstualnih poruka
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Skraéenica Puni naziv (eng.) Znacenje

SMS centrala — centrala za usluge

SMSC Short Message Service Center kratkih tekstualnih poruka
TD Top—down Metoda ,,0dozgo prema dolje”
UMTS Universal Mobile Telecommunications System | Mobilna mreza 3G

(3G)
VAS Value Added Services Usluge sa dodatom vrijedno$c¢u
VLR Visitor location register Registar korisnika posjetitelja
WACC Weighted Average Cost of Capital Ponderisani prosje¢ni troSak kapitala
WS Whole sale Veleprodaja
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